Quotidiano Milano

Diffusione: n.d.

Lettori: n.d.

IL FOGLIO

quotidiano

Direttore: Giuliano Ferrara

06-0TT-2010

dapag. 1

%D data

stampa

Competo dunque sono
Solo tagliando le imposte
puo salire la produttivita

Lanalisi di Mediobanca, il tavolo di

Marcegaglia e l'idea di Marchionne

¥

Roma. Sergio Marchionne ieri ha detto:
“Fabbrica Italia, che prevede investimenti
per 20 miliardi, non parte senza 'impegno
formale dei sindacati ad assumersi precise
responsabilita”. In altri termini, massima
tanto, il tavolo sulla produttivita, che Em-
ma Marcegaglia ha voluto fermamente, si
articolera entro una decina di giorni in
gruppi di studio dedicati ai vari aspetti di
una categoria complessa che riguarda il la-
voro, il capitale, 'ambiente esterno al luo-
go di produzione. B’ cominciato, dungue,
un cammino che puo portare a una svolta
nelle relazioni industriali. Gli imprendito-
ri vogliono stabilire un terreno comune per
rimuovere il macigno che blocca I'econo-
mia italiana. Ieri un economista di sinistra
come Marcello Messori ha proposto sul
Corriere della Sera di introdurre un lega-
me contrattuale tra salari ed efficienza,
adottando il tasso di produttivita program-
mato, prosecuzione ideale dell’inflazione
programmata alla base della politica dei
redditi negli anni "90.

Cambiare il modo di lavorare € una con-
dizione necessaria. Ma ¢ sufficiente per re-
cuperare il divario con la Germania? Ful-
vio Coltorti, capo ufficio studi di Medioban-
ca,l'vomo che da trent’anni spulcia i bilan-
cidelle grandi e piccole societa, € convinto
di no. E tira fuori una slide eloquente. Il va-
lore aggiunto per dipendente in Germania
¢ in media del 59,6 per cento, in Italia del
52,3. Non molto lontano. Il costo del lavoro
unitario é 46,7 rispetto al 37,8 italiano. Il
margine operativo netto (il profitto indu-
striale) & superiore in Italia con 23,3 rispet-
to al 19,6. Il vero abisso € nel fisco: la tassa-
zione media ammonta da noi al 48,3 per
cento rispetto al 25,8. Cio vuol dire che a
uno di quei tavoli dovra sedere anche il go-
verno e discutere come riequilibrare una

tassazione chiaramente punitiva.

Ma il discorso sulla produttivita e reso
ancor piu complesso dalla diversa struttu-
ra dell’industria manifatturiera. Le picco-
le e medie imprese, quelle che formano il
quarto capitalismo, come lo chiama Coltor-
ti, “hanno retto bene, anzi possiamo dire
che hanno evitato il declino industriale, ca-
tegoria analitica che non corrisponde alla
realta dell’'ultimo decennio. Il vero proble-
ma, riguarda la grande impresa, questa si
ha perso terreno”. Dal 1999 al 2008, piccoli
e medi imprenditori hanno aggiunto al red-
dito nazionale 29,6 miliardi di euro a prez-
zi correnti, i maggiori appena 12 miliardi. I1
divario tra i due comparti € aumentato, e la
crisi ha peggiorato la situazione. L'uscita
dalla recessione ¢ lenta e faticosa. Fatto
100 il livello del 2007, Coltorti stima che i
profitti nell’insieme dell'industria manifat-
turiera siano scesi a quota 50 nel 2009 per
risalire a 75 nel primo semestre di que-
st’anno.

Ma ancora una volta sono le grandi im-
prese a far pit fatica. Dalla pila di grafici e
tabelle, estrae quella sulla quota del valo-
re aggiunto per dipendente rispetto al nu-
mero dei dipendenti. Fin dal 2008, emerge
un eccesso di lavoratori rispetto al fattura-
0. Cio vuol dire che dovremo attenderci li-
cenziamenti massicci, finora evitati dal ri-
corso alla cassa integrazione? Non si puo
escludere, certamente sara cosi nelle
aziende che producono beni di investimen-
to. E finché non verra recuperata una so-
glia di produttivita pari, se non superiore,
a quella ante-crisi. Le cinquemila imprese
del modello Mediobanca sono 'esempio
virtuoso. Ma se non si spezza il circolo vi-
zioso tra lavoro e imposte, anch’esse sono
destinate a restare dei nani sul mercato
globale.
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Il declino
dellaGrande
Industria

MASSIMO GIANNINI

C 3 @ungrandeequivoco,
nel dibattito intomo
al declino italiano. Gh

economisti siaffannano intor-

no al capezzale delle piccole e

medie imprese, nella convin-

zione chesiano queste a pagare

il conto pii1 salato della reces-

sione. Non & cosi. 1 Quarto Ca-

pitalismo, infatti, soffre, mare-
siste. Il vero assente, nel pano-
rama della «resistenzaitaliana»
allacrisiglobale, elaGrandeln-
dustria. Lo ha spiegato, numeri
alla mano, Fulvio Coltorti, do-
centedieconomiaindustrialee
capo del servizio Studi di Me-
diobanca, durantel'ultimo Ce-
nacolo defla Fondazione Ugo

La Malfa sulla «Competitivita

dell’'industria italiana.
IImodellovincentediimpre-

sa, come emerge dai dati, &
quello di aziende fortemente
specializzatenell'industrialeg-
gera, con organizzazioneflessi-
bile, attenzione alla qualita, ai
materiali, al marchio, al design

e al servizio al cliente. Imprese

aproprieta familiare conoltreil

40% dei fornitori presente nella

stessaregione,eunconsumodi
capitale ridotto al minimo gra-
zie alla disper-

L n e o sione dei fab-
m‘;ﬂ% bisogni lungo

" la filiera pro-
sg:;::;me duttiva. Le pic-
la “resistenza” cole imprese
Mallanaallacrisi C2ttonO 1

grandisututto.
Nei saldi im-

port-export della manifattura,
leprimehannounattivodi31,2
miliardi mentre le seconde so-
noinrosso per 13 miliardi, Nel-
la creazione di valore aggiunto
le piccole contribuiscono per it
50%, le inedie del Quarto Capi-
talismo per il 28,6% e le grandi
soloper)’8,4%. Nelrendimento
del capitale le medie mostrano
tassi del 6,7%, menire le grandi
restano inchiodate al 4,6%.
«Laveraanomaliaitaliana-&
dunque V'amara conclusione
raggiunta da Coltort - non &
nelladominanzadellepiccolee
medie imprese, ma nell'assen-
zadelle grandiimprese». Un’e-
videnza dolorosa, che chiama
in causa due «soggetti» altret-
tantoassentidal proscenio del-
la crisi: V'elite economicael'e-
stablishment politico. Ma via,
non perdiamoci d’animo. Ci
penseri il neo-ministro dello
Sviluppo Paolo Romani, a sal-
vare le grandi imprese. Anzi, la
Grande Impresa. Indovinate
quale.
m.giannini@repubblica.it

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quasi millegiorni
Emma Marcegaglia,
eletta a capo

della Confindustria
il 13 marzo 2008.

LUCA CORDERO DI MONTEZEMOLO

ULTIMI PRESIDENTI

2004 2008

La Confindustria di Montezemolo assume caratieristiche sempre
pib marcate di lobby, in Italia  anche all'estero, Lancia la parola
d'ordine «fare squadray, che diventa un tormentone,

2 manifesta critiche crescenti nei confronti dei governi,
sopratiutio guelli guidati da Silvio Berlusconi, tanto che

lo schieramento «a sinistran suscita qualche malumore intemo.
Gia verso la meta del mandato si comincia a ipotizzare qualche
ambizione politica e poi una «imminentey discesa in campo.
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LA CONFINDUSTRIA?
UNA LOBBY POLITICA

Cinque milioni di imprese associate, 503 sedi teritoriali, oltre mezzo miliardo diincassi
annuali. Lorganizzazione pesa molto, soprattutto sui governi. £ non da oggi

DI STEFANO CINGOLANI

effardo da par suo, Gianni Agnelli passa in rassegna

le truppe, poi nonssi trattiene: «Ma questi sono profes-

sionisti della Confindustria». E il 30 maggio 1974 eun

plebiscito lo ha appena portato nel palazzo dell'Eur
dai vetri fumé. Da allora si sono avvicendati altri nove presi-
denti, & cambiato il sistema politico, eppure l'esclamazione
dell’Avvocato brucia ancora.

Nella «casa dell'ltalia che produce», come la chiamd Luigi
Einaudi, di professioni ne svolgono parecchie. La prima con-
siste nel rappresentare interessi privati, importanti in un siste-
ma di mercato, nei confronti degli interessi opposti, organiz-
zati dai sindacati. Ma la tutela non si ferma qui. Bisogna ba-
dare che il bene comune non ostacoli il bene individuale. La
Confindustria diventa cosi una lobby potente, che affolla i
ministeri e il corridoio «dei passi perduti» a Montecitorio. La
misura del suo potere non & piil il contratto di lavoro, bensi
la capacita di determinare 1'agenda del governo. Unruolo che

ANTONIO D’AMATO

2000
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si spinge ben oltre il gruppo di pressione all’americana.

La presidenza di Luca Cordero di Montezemolo incama
perfettamente questo modello. Con un esecutivo debole co-
me il secondo gabinetto di Romano Prodi, fa da arbitro e gio-
catore. Recupera I'approccio neocorporativo degli anni No-
vanta. Mette in moto la ragnatela relazionale a disposizione.
Pensa di entrare in politica, usando I'allure di pluripresiden-
te (Fiat, Ferrari, Confindustria, fondo Charme) e l'influenza
in giornali come il Corriere della sera, La Stampa, Il Sele 24 Ore.

La base del Nord-Est nella primavera 2008 lo contesta a Vi-
cenza, acclamando Silvio Berlusconi. Montezemolo rinvia
la tentazione di scendere in campo. E tutti i segnali indicano
che puo riprovarci a breve. Nel suo quadriennio incassa la ri-
duzione del cuneo fiscale, un bel mazzetto d'incentivi.

La Banca d'lalia calcola che «dal 2000 al 2007 sono state
approvate agevolazioni per 53 miliardi di euro, articolate in
88 interventi». Eppure, «i contributi pubblici non sono stati
in grado di produrre effetti duraturi sulle imprese sussidiate».
Il lobbismo confindustriale, dunque, viene bocciato. Ma con
I'arrivo di Emma Marcegaglia la musica non cambia.

La presidente di ferro mostra presto la sua fragilita. Trascor-
re il primo anno, il 2008-2009, nel tentativo di liberarsi del-
'ombra del suo mentore. E rompe con la Cgil, firmando la
riforma dei contratti senza attendere il sindacato legato alla
sinistra. Nel momento in cui sostituisce i montezemoliani per
prendere possesso della struttura, viene colta in contropiede

2004

elettoconil 91,7 per cento dei consensi, fin dalle prime batiute
la sua Confindustria impegna un braccio di ferro con

il sindacato sulla riforma dell'articolo 18 cello Statuto dei
lavoratori, che dal 1970 blocca i licenziamenti nelle aziende con
pil ¢i 15 addetti. Benché il governo Berlusconi non sia contrario,
la prova di forza termina con una sconfitta. Nel 2003 perd viene
varaia la legge Biagi che liberalizza il mercato del lavoro.
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dalla crisi. A quel punto, comincia a zigzagare. Accarezza le
piccole imprese, scottate dalla rottamazione che favorisce 'au-
to. Poi si allinea sulle posizioni del Lingotto. Chiede meno
imposte. Perd non sfonda I'arrocco di Giulio Tremonti. E ora
ne difende le scelte. Serpeggia la delusione, cosi la voce di Em-
ma si fa pil1 alta nella critica al governo.

Certo, i tempi sono cambiati da quando Vittorio Valletta
scendeva a Roma al mattino e, compiuto il giro «delle sette
chiese», tornava la sera a Torino dormendo in vagone letto.
Oggi il potere & diffuso e confuso. Tra rappresentanze locali,
federazioni di settore, organizzazioni di categoria e altre as-
sociate, la Confindustria ha 503 terminali. Le imprese iscrit-
tesono 142 mila con oltre 5 milioni di addetti, e versano mez-
zo miliardo di euro I'anno. Possiede quotidiani (a parte il So-
le, le associazioni degli industriali diffuse sul territorio con-
trollano L'Arena di Verona, il Giomale di Bergamo e il Giornale
di Vicenza), case editrici (tra le quali la Neri Pozza), un'uni-
versita, la Luiss, fiore all'occhiello per presidenti in uscita, tan-
to che Emma non ha mancato di strapparla a Luca.

Questa galassia & snodo di rapporti a ogni livello e scala per
accedere alla stanza dei bottoni. Non ne aveva bisogno An-
gelo Costa, rigoroso conservatore che trattava da pari a pari
con Alcide De Gasperi o Giuseppe Di Vittorio. Tanto me-
no serviva all’Avvocato e a Guido Carli. Dopo di loro, Vitto-
rio Merloni, Luigi Lucchini, Sergio Pininfarina subiscono
quella che i malevoli chiamano «la maledizione degli ex»: cri-
si aziendali, lotte di successione, drammi familiari.

Diverso, per chi non & gia una grande firma. Luigi Abete,
tipografo laziale con un fatturato da 80 milioni, presidente
dal 1992 al 1996, si trasforma in banchiere alla Bnl. E il fra-
tello Giancarlo entra nella nomenklatura calcistica. Abete pun-
ta le sue carte sullo scambio politico. Lo segue Giorgio Fos-
sa da Gallarate (Varese), presidente nel 1996 grazie a Cesare
Romiti, poi capo degli aeroporti milanesi.

Una possente macchina da guerra per il mitico «partito del-

la borghesia». Un'ennesima eccezione italiana. In Francia il
«patronat», con tutta la sua influenza sullala tecnocratica del
gollismo, non ha mai osato mettere in discussione la politi-
que d'abord. In Germania contano soprattutto i Konzern, i
quali fanno sentire la loro voce possente, ma passano attra-
verso i partiti di massa. In Gran Bretagna Margaret Thatcher
ridimensiond una volta per tutte Trade Unions e Confedera-
tion of British industry.

A realizzare il sogno ricorrente prova nel lontano 1919 Gi-
no Olivetti, segretario della giovanissima Confindustria, con
il Partito liberale economico ispirato da Giovanni Agnelli. Ol-
tre mezzo secolo dopo I'Avvocato propone «l‘alleanza dei pro-
duttori», un’intesa capace di surrogare i poteri pubblici, men-
tre Enrico Berlinguer sperimenta il compromesso storico con
la Dc. Falliscono entrambi. Poi & Bettino Craxi a prendere il
comando e nel 1985 vince il referendum sull'abolizione del-
lascala mobile. L'aspirazione all'egemonia degli imprendito-
ri cede il passo alla sovranita popolare.

La Confindustria rilancia negli anni Novanta. Grazie a due
svalutazioni e all"accordo con Carlo Azeglio Ciampi che im-
pone ai salari di recuperare solo l'inflazione programmata, la
distribuzione del reddito si sposta verso i profitti. Ma favori-
sce soprattutto le grandi imprese, molte delle quali, lasciati i
perigliosi lidi del mercato, si mettono a gestire servizi pubbli-
ci. Le piccole aziende, costrette a fare i conti con una mone-
ta ormai forte come il marco, manifestano il loro malessere
scegliendo nel 2000 Antonio D’Amato contro Carlo Callie-
ri, il candidato Fiat. In cambio il neopresidente offre una mag-
giore liberta di licenziare, d"accordo con il governo di centro-
destra e contro la Cgil. Ma I'articolo 18 dello Statuto dei la-
voratori & una barriera insormontabile. E la lobby si divide.

Le aziende del quarto capitalismo competono alla pari con
i tedeschi, dimostra Fulvio Coltorti, capo ufficio studi della
Mediobanca Non hanno gli stessi interessi delle grandi im-
prese, né di quelle pubbliche. Non vogliono sussidi, ma me-
no tasse, pill ricerca, pit1 sostegno all’export. La crisi odierna
investe i mercati occidentali e favorisce quelli orientali. Eppu-
re, laggit le industrie italiane non ci sono, nemmeno le gran-
di. Piti che la Confindustria, serve la Farnesina. Francesco Sa-
verio Nitti ricorda che, subito dopo la Prima guerra mondia-
le, riceveva a Palazzo Braschi, sede della presidenza del Con-
siglio, Gino Olivetti che gli chiedeva di fare qualcosa. Lui, sar-
castico, replicava: «S1, ma che cosa?». E improvvisamente nel
salone rinascimentale scendeva un imbarazzato silenzio. =

La Confindustria ci Giorgio Fossa fa della prassione sull esecutivo
la sua prima attivita costitutiva: chiede meno spese, meno tasse
eil rilancio delle privatizzazioni, banche incluse. Nel 1995,

mentra in Francia passa la norma Aubry sulle 35 ore settimanali,
gli industriali arrivano a minacciare il governo di Romano
Prodi: lanceranno un referendum abrogativo nel caso in cui

si approvi una legge sulla falsariga di quella francese.
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L'ossessione tedesca

VICINI INGOMBRANTI L'equilibrio nei conti pubblici. Le pressioni

in Unicredit. L'interesse per le attivita della Fiat. Il peso della Germania

si fa sentire. Ma cresce anche l'insofferenza.

ruxelles ha gettato oltre le

Alpi una cappa scura e mi-
nacciosa. La Commissione eu-
ropea ha proposto una riforma
del Patto di stabilita che mette
sotto tiro anche il debito, non
solo il disavanzo pubblico. L'Ita-
lia & in affanno. Il primo seme-
stre dell’anno si & chiuso, dice
I'Istat, con un disavanzo corren-
te pari a 3,7 punti di Pil e un sal-
do primario (cioé la differenza
tra entrate e uscite al netto de-
gli interessi) negativo perI'1,5%,
lo stesso livello del primo seme-
stre 2009. Mentre I'obiettivo del
governo punta al pareggio, per
raggiungere un segno positivo
nel 2011. In conseguenza dello
squilibrio esistente, I'indebita-
mento ammonta a 6,1% tra gen-
naio e giugno, cid vuol dire che
bisogna collocare nuovi Bot,
Btp, Cct e Ctz per 100 miliardi
oltre ai 358 in scadenza.

Nel 2009, i titoli in portafo-
glio di banche e famiglie am-
montavano a 1.446,133 miliar-
di di euro piu 315 miliardi di
altre obbligazioni. Ben 778 mi-
liardi sono all’estero, compen-
sati da 500 miliardi di bond
stranieri in Italia. Insomma, la
nostra posizione netta é nega-
tiva per il 20% (la Grecia &
all’80%), una quota gestibile.
Ma cid non riduce i rischi nel
maneggiare il terzo fardello al
mondo in quantita, dopo Stati
Uniti e Giappone.

Se le nuove regole verranno
approvate dai governi, saranno
guai, perché di qui al 2013 do-
vremo riportare ogni parametro
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ANGELA MERKEL

Il cancelliere tedesco deve
gestire un'opinione pubblica
chein larga misura ritiene
che il marco sia una valuta pid
forte e stabile dell’euro.

GETTY IMAGES

di Stefano Cingolani

entro i criteri di Maastricht. Il
conto € presto fatto. La Commis-
sione vuole che la quota ecce-
dente la soglia del 60% venga ri-
dotta per almeno un ventesimo
I'anno. Lltalia rischia di sforare
per 60 punti percentuali, quindi
deve tagliare il 3% del Pil, una
cifra enorme, circa 45 miliardi
di euro, che pud mettere in gi-
nocchio I'intera economia.

Parte della riduzione puo ve-
nire dalla crescita, ma un tasso di
sviluppo medio attorno a un
punto e mezzo I'anno, come
quello previsto finora, non & suf-
ficiente. Fino a oggi, il Tesoro ha
congelato le uscite che, al netto
degli interessi, sono rimaste di
poco sopra il 44% del bilancio
pubblico, come nel 2009, I'an-
no pitt duro della recessione.
Adesso bisogna farle scendere
per davvero, anche perché il ca-
lo dell'attivita economica ha ri-
dotto le entrate. Insomma, arri-
va il momento della scure sulla
spesa pubblica corrente.

Nulla é ancora deciso e il mi-
nistro Giulio Tremonti & con-
vinto che nei confronti dell'Ita-
lia peseranno considerazioni
strutturali positive, come I'ele-
vato risparmio interno o il bas-
so indebitamento di famiglie e
imprese. Tuttavia, ricorda 'eco-
nomista Alessandro Penati,
quel che viene scambiato sui
mercati ¢ il debito pubblico,
quindi il suo valore fa da spec-
chio alla salute dell'intero Pae-
se. Se si riaffaccia il «rischio Ita-
lia», nessuno puo escludere che
parta una speculazione al ribas- p

FEDERICO GHIZZONI

Il neoamministratore delegato

di Unicredit ha dovuto smentire le voci
di una cessione di Hvb ai tedeschi.

N

IMAGOECONOMICA

IVECO

PAOLO MONFERINO
Amministratore delegato di lveco,
la controliata della Fiat che entra
a far parte di Fiat Industrial.

IMAGDECONOMICA

SERGIO MARCHIONNE
L'amministratore delegato del gruppo
Fiat ha smentito ufficiaimente che Alfa
Romeo sia in vendita.
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Lalocomotiva che tira ] Europa

| dati percentuali

del rapporto debito/Pil
e deficit/Pil nel 2009

e I'andamento del Pil nel
secondo trimestre 2010.

BLOOMBERG NEWS

DIETER ZETSCHE
Presidente della
Daimler. Avrebbe
offerto 9 miliardi

di euro per Fiat
Industrial, operazione
poi smentita.

BLOOMBERG NEWS

FERDINAND PIECH

Al presidente

di Volkswagen interessa
I'Alfa Romeo.
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+s0. Al rigore, insomma, non c'¢
alternativa, si tratta solo di ca-
pire quanto. C'¢ chi giaevoca la
megastangata da 94 mila miliar-
di di lire decisa da Giuliano
Amato nel terribile 1992, quan-
do la valuta italiana era in ginoc-
chio e stava per crollare I'intero
sistema politico.

Lacrime e sangue. Non sia-
mo i soli. I sindacati spagnoli
scendono in piazza contro il go-
verno Zapatero che cerca di libe-
ralizzare il mercato del lavoro
per aumentare la competitivita
di una economia piegata dalla
crisi degli immobili e delle ban-
che. In Francia, sono gia al quar-
to sciopero generale contro I'al-
lungamento a 62 anni dell’eta
pensionabile. E tuttavia prote-
ste, disagi, mal di pancia politi-
ci non interrompono la marcia
implacabile dell’austerita, la
nuova bandiera issata dalla Ger-
mania sulle torri e i campanili
d’Europa. Le Monde, con un
editoriale in prima pagina, si
chiede se non ¢’¢ un limite «al-
la ossessione tedesca». Anche
in Italia comincia a suonare I'al-
larme e s'insinua il sospetto ver-
so il cartello dei virtuosi capeg-
giato dalla cancelliera Merkel.

La Volkswagen al Salone del-
I'auto di Parigi ha detto senza
mezzi termini che vuole I'Alfa
Romeo. «Dovra aspettare» ha
replicato Sergio Marchionne,
visibilmente seccato. «Aspette-
remo» ha risposto Ferdinand
Piech, presidente del colosso di
Wolfsburg, convinto che la Fiat
non riuscira a rimettere in car-
reggiata I’Alfa nemmeno con
I'aiuto di Chrysler e che quindi
i tedeschi se la prenderanno per
un tozzo di pane. Non solo. A
Daimler interessano Iveco e
buona parte di Fiat Industrial,
scorporata dagli eredi Agnelli
proprio per essere venduta a
pezzi. E pensare che nel 1999
I’Avvocato non volle 'accordo
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WOLFGANG SCHAUBLE
Il ministro delle Finanze di
Berlino insiste: conti in ordine.

GIULIO TREMONTI
Il ministro dell'Economia non
teme il nuovo Patto di stabilita.

REUTERS (2)

con Daimler che Deutsche Bank
aveva preparato con il consenso
di Enrico Cueeia, perché lui non
parlava il tedesco e, quindi,
avrebbe perso il controllo del
gruppo.

A Milano i manager di Uni-
credit dovranno frequentare il
Goethe Institut. Interi settori,
dagli acciai speciali alla chimi-
ca fine, sono gia in mani tede-
sche. La piccola e media indu-
stria del Nord-Est, che ha in
Germania il proprio mercato di
sbocco, & diventata una subfor-
nitrice del Modell Deutschland.
Fulvio Coltorti, capo ufficio stu-
di Mediobanca, I'uomo del quar-
to capitalismo, invita a non esa-
gerare; tuttavia, le indagini del
suo campione di 5 mila aziende
competitive mostrano la sostan-
ziale dipendenza dalla filiera
produttiva tedesca.

Italia, Francia e i Paesi medi-
terranei premono affinché An-
gela Merkel allenti i cordoni del-
la borsa ed espanda la doman-
da interna, diventando cosi la
locomotiva che traina I'intero
Continente. Sanno bene, pero,
che in cambio la Kanzlerin ci
imporra la legge bronzea del ri-
gore.

Funzionari del governo spie-
gano off the records che Berli-
no chiede all’Europa meridio-
nale risanamento dei conti pub-
blici e liberalizzazioni, una po-
litica che rafforzi il mercato in-
terno e l'integrazione tra due
aree oggi in conflitto. LEurolan-
dia & ormai composta da un noc-
ciolo e da una periferia, «the
best and the rest» scrive Irwin
Stelzer sul Wall Street Journal,
il meglio e gli scarti.

La Germania non intende
pill trovarsi a salvare le proprie
banche troppo esposte nei con-
fronti dei Paesi poco virtuosi. Le
spinte protezionistiche e anti-
mercato restano forti. Politici di
lungo corso lasciano la Csu, la

Cdu e persino la Spd, e fonda-
no movimenti o partitini nazio-
nalisti. Dunque, la Merkel do-
vra condurre una battaglia do-
mestica per convincere gli elet-
tori desiderosi di fare da soli:
«Attenti, che saremo noi a la-
sciare I'euro» si sente dire con
sempre maggior frequenza.

Ma la vera sfida & per Paesi
come Grecia, Portogallo, Spa-
gna e la stessa Italia. Secondo
Bill Emmott, ex direttore del-
I'Economist, «& una spinta po-
sitiva, una costrizione esterna
senza la quale le politiche ne-
cessarie non verrebbero mai rea-
lizzate». La pensavano cosi an-
che Guido Carli e Indro Mon-
tanelli. E d’accordo lo stesso
Tremonti?

«Inutile prendersela con i te-
deschi, ci siamo messi il cappio
al collo da soli» commenta Pao-
lo Savona, il quale lamenta che
nessuno lo abbia ascoltato quan-
do diceva che bisognava attac-
care il macigno del debito pub-
blico con misure straordinarie,
oggi oggettivamente pit diffici-
li. A questo punto, la riforma del
Patto di stabilita ci fa trovare con
i piedi sull’orlo del baratro.

Persino un rigorista come
Tommaso Padoa-Schioppa si
mostra preoccupato e sottolinea
i limiti dell’impianto proposto
dalla Ue, a un tempo troppo am-
bizioso, perché, anche la dove
esiste un governo federale, non
si riesce a coordinare davvero i
bilanci degli Stati, e troppo de-
bole «perché sono i giudicati a
essere giudici».

Una condanna immediata
sarebbe un errore, scrive I'ex
ministro del Tesoro nell'ultimo
governo Prodi. Tuttavia, il go-
verno italiano dovra negozia-
re con l'astuzia della volpe e la
forza del leone, come suggeri-
va Machiavelli, affinché quel
cappio non diventi un nodo
SCOrsoio. 8
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LEIMPRESEITALIANE
INROTTA PER L’ESTERO

grandi, sostiene di avere in manoil mandatoa
comprare almeno quattro aziende in Brasile
pit altre in un certo numero in paesi emergenti e in-
teressanti. La novita & che a conferirgli questi incari-
chi non sono le tradizionali grandi imprese italiane,
ma alcune delle medio-grandi, quelle che ormai e di-
ventato consueto definire come «Quarto Capitali-
smov». [Isuoragionamento @molto semplice. Seame,
che non sono il maggior banchiere d’affari d’Italia,
hanno dato quattromandati, significache, nell'insie-
me, il Quarto Capitalismo deve aver dato in questi
mesi almeno 50-60 incarichi per cercare di comprare
aziende all’estero.
Interminitecniciquestosidefinisce«spostareilba-
ricentro». Le aziende medio-grandi del Veneto e del-
I'Emiliastanno cercando, ancheloro, di essere un po’
menoitaliane eun po’ pittinternazionali. O, almeno,
dinon avere tutto il baricentro qui, sui famosi «terri-
tori» che tanto piaccionoalla Lega.  «territori» saran-
noimportanti, mainuovimercatisonoaltrove equin-
di e bene esserci, se si vuole continuare a fare affari.
Fino aieri, insomma, eravamo abituati alla grande
imprese (tipica la Fiat) che cerca sbocchi all’estero,
adessoelavoltaanchedelQuartoCapitalismo.Eque-
sto si spiega in due modi. Da una parte abbiamo I'e-
voluzionedeimercati. Madall’altrasispiegaconilfat-
to che il Quarto Capitalismo va molto bene, nono-
stante la crisi e tutto il resto.
Propriodirecentesonousciteunpaiodiricerchedi
Fulvio Coltorti, capo ufficiostudi di Mediobanca (che
esamina le imprese italiane da almeno trent’anni) e
risultati sono piuttosto sconvolgent, co-
me & gia stato notato {dal «Foglio», ad
esempio). Le 2009, anno di grande crisi, il
saldo export-import delle grandiimprese
si & chiuso con un passivo di quasi 18 mi-
liardi di euro. Le aziende del Quarto capi-
talismo (medie e medio-grandi) hanno
chiusoil 2009 conun attivo di quasi 65mi-
liardi di euro.

Ma non basta. Coltorti ha fatto anche
deiconfrontidirettiframedieimpreseita-
liane e tedesche (e spagnole). I risultati si

trovano in poche, esemplari tabelle. Fatto uguale a
100ilvaloreaggiuntoperdipendentedelleaziendete-
desche, siha 87,8 perleitaliane e 79,9 perle spagnole.

UN BANCHIERE d’affari, e nemmeno dei pitt
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Costo del lavoro tedesco messo uguale a 100.Si ha
80,9 per I'ltalia e 72,4 per la Spagna. Qui e in Spagna,
cioe, costameno farelecose. Sesivasulmargine ope-
rativo netto (il margine industriale) le sorprese sono
ancoramaggiori. Fattouguale a 100il caso tedesco, si
ha118,9perl'ltaliae 123,5 perlaSpagna. Quidanoie
in Spagna, ciog, «rende» di piti produrre le cose, al-
meno fino ai cancelli della fabbrica.

E qui va ricordato quel banchiere che diceva: noi
italianifino ai cancelli della fabbricasiamoipilibravi
del mondo, appena fuori, perd, comincia il caos. Se
una media azienda tedesca paga il 25,8 per cento di
impostesuquellocheguadagna, inltaliasisaleal 48,3
per cento (quasi il doppio). In Spagna, invece, siamo
fermi al 25,6 per cento.

In conclusione. Siamo bravissimi, teniamo testa ai
tedeschi (come produttoridimanufattiindustriali, in
qualche caso siamo anche piti bravi). Ma poi siamo
massacrati daimposte insensate. E, inoltre, anche se
questo le tabelle di Coltorti non lo dicono, nel conto
vanno messi trasporti inefficienti, sindacatdi litigiosi,
una giustizia civile quasi inesistente, una burocrazia
ossessiva e pasticciona.

Nonc’edameravigliarsi, quindi, selegrandiazien-
de hanno gia scelto la via dell’estero da tempo e se
quelledel Quarto Capitalismo si apprestano a seguir-
lelungolastessastrada. Allaricercanondiparadisifi-
scali, ma di luoghi dove sia possibile lavorare e pro-
durre senza essere afflitti dal peso di 100 caste fameli-
che e ossessive, primafra tutte quella del fisco (dietro
laquale c’lo Stato).
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L'ossessione tedesca

VICINI INGOMBRANTI L'equilibrio nei conti pubblici. Le pressioni

in Unicredit. L'interesse per le attivita della Fiat. Il peso della Germania

si fa sentire. Ma cresce anche l'insofferenza.

ruxelles ha gettato oltre le

Alpi una cappa scura e mi-
nacciosa. La Commissione eu-
ropea ha proposto una riforma
del Patto di stabilita che mette
sotto tiro anche il debito, non
solo il disavanzo pubblico. L'Ita-
lia & in affanno. Il primo seme-
stre dell’anno si & chiuso, dice
I'Istat, con un disavanzo corren-
te pari a 3,7 punti di Pil e un sal-
do primario (cioé la differenza
tra entrate e uscite al netto de-
gli interessi) negativo perI'1,5%,
lo stesso livello del primo seme-
stre 2009. Mentre I'obiettivo del
governo punta al pareggio, per
raggiungere un segno positivo
nel 2011. In conseguenza dello
squilibrio esistente, I'indebita-
mento ammonta a 6,1% tra gen-
naio e giugno, cid vuol dire che
bisogna collocare nuovi Bot,
Btp, Cct e Ctz per 100 miliardi
oltre ai 358 in scadenza.

Nel 2009, i titoli in portafo-
glio di banche e famiglie am-
montavano a 1.446,133 miliar-
di di euro piu 315 miliardi di
altre obbligazioni. Ben 778 mi-
liardi sono all’estero, compen-
sati da 500 miliardi di bond
stranieri in Italia. Insomma, la
nostra posizione netta é nega-
tiva per il 20% (la Grecia &
all’80%), una quota gestibile.
Ma cid non riduce i rischi nel
maneggiare il terzo fardello al
mondo in quantita, dopo Stati
Uniti e Giappone.

Se le nuove regole verranno
approvate dai governi, saranno
guai, perché di qui al 2013 do-
vremo riportare ogni parametro
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ANGELA MERKEL

Il cancelliere tedesco deve
gestire un'opinione pubblica
chein larga misura ritiene
che il marco sia una valuta pid
forte e stabile dell’euro.

GETTY IMAGES

di Stefano Cingolani

entro i criteri di Maastricht. Il
conto € presto fatto. La Commis-
sione vuole che la quota ecce-
dente la soglia del 60% venga ri-
dotta per almeno un ventesimo
I'anno. Lltalia rischia di sforare
per 60 punti percentuali, quindi
deve tagliare il 3% del Pil, una
cifra enorme, circa 45 miliardi
di euro, che pud mettere in gi-
nocchio I'intera economia.

Parte della riduzione puo ve-
nire dalla crescita, ma un tasso di
sviluppo medio attorno a un
punto e mezzo I'anno, come
quello previsto finora, non & suf-
ficiente. Fino a oggi, il Tesoro ha
congelato le uscite che, al netto
degli interessi, sono rimaste di
poco sopra il 44% del bilancio
pubblico, come nel 2009, I'an-
no pitt duro della recessione.
Adesso bisogna farle scendere
per davvero, anche perché il ca-
lo dell'attivita economica ha ri-
dotto le entrate. Insomma, arri-
va il momento della scure sulla
spesa pubblica corrente.

Nulla é ancora deciso e il mi-
nistro Giulio Tremonti & con-
vinto che nei confronti dell'Ita-
lia peseranno considerazioni
strutturali positive, come I'ele-
vato risparmio interno o il bas-
so indebitamento di famiglie e
imprese. Tuttavia, ricorda 'eco-
nomista Alessandro Penati,
quel che viene scambiato sui
mercati ¢ il debito pubblico,
quindi il suo valore fa da spec-
chio alla salute dell'intero Pae-
se. Se si riaffaccia il «rischio Ita-
lia», nessuno puo escludere che
parta una speculazione al ribas- p

FEDERICO GHIZZONI

Il neoamministratore delegato

di Unicredit ha dovuto smentire le voci
di una cessione di Hvb ai tedeschi.

N

IMAGOECONOMICA

IVECO

PAOLO MONFERINO
Amministratore delegato di lveco,
la controliata della Fiat che entra
a far parte di Fiat Industrial.

IMAGDECONOMICA

SERGIO MARCHIONNE
L'amministratore delegato del gruppo
Fiat ha smentito ufficiaimente che Alfa
Romeo sia in vendita.
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Lalocomotiva che tira ] Europa

| dati percentuali

del rapporto debito/Pil
e deficit/Pil nel 2009

e I'andamento del Pil nel
secondo trimestre 2010.

BLOOMBERG NEWS

DIETER ZETSCHE
Presidente della
Daimler. Avrebbe
offerto 9 miliardi

di euro per Fiat
Industrial, operazione
poi smentita.

BLOOMBERG NEWS

FERDINAND PIECH

Al presidente

di Volkswagen interessa
I'Alfa Romeo.
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+s0. Al rigore, insomma, non c'¢
alternativa, si tratta solo di ca-
pire quanto. C'¢ chi giaevoca la
megastangata da 94 mila miliar-
di di lire decisa da Giuliano
Amato nel terribile 1992, quan-
do la valuta italiana era in ginoc-
chio e stava per crollare I'intero
sistema politico.

Lacrime e sangue. Non sia-
mo i soli. I sindacati spagnoli
scendono in piazza contro il go-
verno Zapatero che cerca di libe-
ralizzare il mercato del lavoro
per aumentare la competitivita
di una economia piegata dalla
crisi degli immobili e delle ban-
che. In Francia, sono gia al quar-
to sciopero generale contro I'al-
lungamento a 62 anni dell’eta
pensionabile. E tuttavia prote-
ste, disagi, mal di pancia politi-
ci non interrompono la marcia
implacabile dell’austerita, la
nuova bandiera issata dalla Ger-
mania sulle torri e i campanili
d’Europa. Le Monde, con un
editoriale in prima pagina, si
chiede se non ¢’¢ un limite «al-
la ossessione tedesca». Anche
in Italia comincia a suonare I'al-
larme e s'insinua il sospetto ver-
so il cartello dei virtuosi capeg-
giato dalla cancelliera Merkel.

La Volkswagen al Salone del-
I'auto di Parigi ha detto senza
mezzi termini che vuole I'Alfa
Romeo. «Dovra aspettare» ha
replicato Sergio Marchionne,
visibilmente seccato. «Aspette-
remo» ha risposto Ferdinand
Piech, presidente del colosso di
Wolfsburg, convinto che la Fiat
non riuscira a rimettere in car-
reggiata I’Alfa nemmeno con
I'aiuto di Chrysler e che quindi
i tedeschi se la prenderanno per
un tozzo di pane. Non solo. A
Daimler interessano Iveco e
buona parte di Fiat Industrial,
scorporata dagli eredi Agnelli
proprio per essere venduta a
pezzi. E pensare che nel 1999
I’Avvocato non volle 'accordo
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con Daimler che Deutsche Bank
aveva preparato con il consenso
di Enrico Cueeia, perché lui non
parlava il tedesco e, quindi,
avrebbe perso il controllo del
gruppo.

A Milano i manager di Uni-
credit dovranno frequentare il
Goethe Institut. Interi settori,
dagli acciai speciali alla chimi-
ca fine, sono gia in mani tede-
sche. La piccola e media indu-
stria del Nord-Est, che ha in
Germania il proprio mercato di
sbocco, & diventata una subfor-
nitrice del Modell Deutschland.
Fulvio Coltorti, capo ufficio stu-
di Mediobanca, I'uomo del quar-
to capitalismo, invita a non esa-
gerare; tuttavia, le indagini del
suo campione di 5 mila aziende
competitive mostrano la sostan-
ziale dipendenza dalla filiera
produttiva tedesca.

Italia, Francia e i Paesi medi-
terranei premono affinché An-
gela Merkel allenti i cordoni del-
la borsa ed espanda la doman-
da interna, diventando cosi la
locomotiva che traina I'intero
Continente. Sanno bene, pero,
che in cambio la Kanzlerin ci
imporra la legge bronzea del ri-
gore.

Funzionari del governo spie-
gano off the records che Berli-
no chiede all’Europa meridio-
nale risanamento dei conti pub-
blici e liberalizzazioni, una po-
litica che rafforzi il mercato in-
terno e l'integrazione tra due
aree oggi in conflitto. LEurolan-
dia & ormai composta da un noc-
ciolo e da una periferia, «the
best and the rest» scrive Irwin
Stelzer sul Wall Street Journal,
il meglio e gli scarti.

La Germania non intende
pill trovarsi a salvare le proprie
banche troppo esposte nei con-
fronti dei Paesi poco virtuosi. Le
spinte protezionistiche e anti-
mercato restano forti. Politici di
lungo corso lasciano la Csu, la

Cdu e persino la Spd, e fonda-
no movimenti o partitini nazio-
nalisti. Dunque, la Merkel do-
vra condurre una battaglia do-
mestica per convincere gli elet-
tori desiderosi di fare da soli:
«Attenti, che saremo noi a la-
sciare I'euro» si sente dire con
sempre maggior frequenza.

Ma la vera sfida & per Paesi
come Grecia, Portogallo, Spa-
gna e la stessa Italia. Secondo
Bill Emmott, ex direttore del-
I'Economist, «& una spinta po-
sitiva, una costrizione esterna
senza la quale le politiche ne-
cessarie non verrebbero mai rea-
lizzate». La pensavano cosi an-
che Guido Carli e Indro Mon-
tanelli. E d’accordo lo stesso
Tremonti?

«Inutile prendersela con i te-
deschi, ci siamo messi il cappio
al collo da soli» commenta Pao-
lo Savona, il quale lamenta che
nessuno lo abbia ascoltato quan-
do diceva che bisognava attac-
care il macigno del debito pub-
blico con misure straordinarie,
oggi oggettivamente pit diffici-
li. A questo punto, la riforma del
Patto di stabilita ci fa trovare con
i piedi sull’orlo del baratro.

Persino un rigorista come
Tommaso Padoa-Schioppa si
mostra preoccupato e sottolinea
i limiti dell’impianto proposto
dalla Ue, a un tempo troppo am-
bizioso, perché, anche la dove
esiste un governo federale, non
si riesce a coordinare davvero i
bilanci degli Stati, e troppo de-
bole «perché sono i giudicati a
essere giudici».

Una condanna immediata
sarebbe un errore, scrive I'ex
ministro del Tesoro nell'ultimo
governo Prodi. Tuttavia, il go-
verno italiano dovra negozia-
re con l'astuzia della volpe e la
forza del leone, come suggeri-
va Machiavelli, affinché quel
cappio non diventi un nodo
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