








Lettori: 661.000

Diffusione: 35.541

BnGAZZETIA»MF77 0GIORNO

Dir. Resp.: Giuseppe De Tomaso

21-GEN-2015

dapag. 2

U0 data

UJ

stampa

é quella della spa. Per il numero
uno di via Nazionale tuttavia il
voto capitario vamantenuto per
le popolari di minore dimensio-
ne cosi come per le piccole ban-
che di credito cooperativo. La
reazione di Padoan non sieéfatta
attendere: «Non so cosa ha detto
il governatore Visco, sicura-

dal 1980 monitoraggio media

¢li investimenti, ma ha perso
per strada diverse misure con-
tenute nelle prime bozze.

Tra le misure confermate la
definizione delle Pmi innovati-
ve, cui vengono estese le age-
volazioni delle start up, il co-
siddetto «lending indiretto» per
facilitare ’apporto di liquidita

EVIDENZA

di investitori stranieri, ma an-
che l'ampliamento del 'patent
box' (le agevolazioni fiscali per
chi usa brevetti nell’attivita di
impresa) ai marchi commercia-
li, per invogliareigrandi gruppi
del lusso, ma anche del 'food’,
che sono migrati all’estero a tor-
nare in Italia. E arriva anche
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GOVERNO Hl
premier Renzi
ha presentato
il decreto
sulle banche
insieme ai
ministri
Padoan e
Guidi. Fa
parte di un
provvedimento
piu
complessivo
suglh
investimenti
profondamente
emendato
rispetto alla
precedente
bozza, per
fare spazio
alle norme sul
credito e sulle
banche

« popolari
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Si cambia: chiudi il conto?
dara la banca a pagare

Approvato il decreto, rivoluzione per le «Popolari»
Diventeranno Spa. Gelo di Visco: «Non ne so nulla»

@ Trasferire il conto cor-
rente sara piu facile, e le
spese saranno a carico del-
le banche. La buona noti-
zia ¢ nel decreto varato ie-
ri dal Consiglio dei mini-
stri. Rivoluzione per le ban-

che popolari, dieci saran-
no Spa. Padoan: provvedi-
mento condiviso con
Bankitalia. Ma Visco:«Non

ne so niente».,

Arnaldi a pagina 3

Conti correnti, svolta low cost
Banche popolari, e rivoluzione

Trasferimenti facili e spese di chiusura non piti a carico dei cittadini
Il governo trasforma in Spa 10 istituti, non le coop. Visco: non so nulla
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Valeria Arnaldi

ROMA - Portabilita dei
conti correnti e riassetto
delle banche popolari.
Questi i punti salienti ap-
provati, ieri, dal Consiglio
dei Ministri nel testo di
“disposizioni urgenti per
il sistema bancario e gli
investimenti”. Sotto i ri-
flettori, per i cittadini, la
semplificazione e 1'alleg-
gerimento di talune pro-
cedure bancarie, fino ad
oggi a carico degli utenti.
In applicazione della di-
rettiva europea sulla
portabilita dei conti, infat-
ti, le spese di chiusura del
conto saranno a carico
della banca stessa e i tem-
pi di trasferimento do-
vranno essere rapidi, al
massimo entro 15 giorni.
Chi non adempira sara te-
nuto a risarcire il cliente.
Ad aprire il testo e la rifor-
ma delle banche popola-
ri: dieci istituti con attivi
sopra otto miliardi diven-
teranno societa per azio-
ni. Gli istituti avranno di-
ciotto mesi per superare
il voto capitario ed effet-
tuare la trasformazione.
Fino ad oggi, in assem-
blea, valeva il sistema per
cui ogni socio aveva il me-
desimo peso nelle votazio-
ni, indipendentemente

dalla quota di capitale
azionario. Una riforma
“storica”, ha sottolineato
il premier Matteo Renzi,
che arriva “dopo 20 anni
di dibattito”.
Dall’'intervento  sono
escluse le banche di credi-
to cooperativo. “Non si
tratta di danneggiare la
storia dei piccoli istituti,
ma di fare in modo che le
banche italiane siano all'
altezza delle sfide — ha
detto Renzi - Abbiamo
troppi banchieri e faccia-
mo troppo poco credito”.
Tra le novita in arrivo, pu-
re, I'estensione del patent
box a tutti i marchi, an-
che commerciali. Obietti-
vo, invogliare i grandi
gruppi migrati all’estero a
tornare in Italia, tramite
I'incentivazione fiscale in-
trodotta con la legge di
stabilita sui brevetti. A ri-
forma approvata, rimane
il giallo di Bankitalia. 1l go-
vernatore Ignazio Visco
ha dichiarato di non sa-
perne nulla. Immediata la
puntualizzazione del mi-
nistro dell’Economia Pier
Carlo Padoan: “Quando il
ministero si occupa di
questioni bancarie ascol-
ta i consigli che vengono
anche dalla Banca d'Italia
e anche in questo caso
c'e' stata condivisione”.
riproduzione riservata ®
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Le 10 banche popolari

Sono le pit grandi tra le 70 esistenti; entro 18 mesi devono superare
il voto capitario (un socio, un voto) per trasformarsi in s.p.a.

Attivo patrimoniale in miliardi di euro

Bper (Emilia Romagna) | R 61,2
Bpm (Milano) B 22
Popolare di Vicenza _ 44,2
Veneto Banca - 35,9
Popolare di Sondrio - 30,4

Credito Valtellinese - 26,8

Popolare Etruria e Lazio -15.3

Popolare di Bari . 9.9
Fonite dei dati: BIEHIEIETG (situazions al 31 dicembre 2013} ANSA seamtimetri
EVIDENZA
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Popolari in Spa
in 18 mesi, c'é
anche la Bper

Il governo vara la riforma
delle banche popolari. Sa-
ranno dieci gli istituti
coinvolti nel processo di
trasformazione in Spa. In-
crociando i dati contenuti
nell’'ultimo rapporto di
Mediobanca sulle princi-
pali societa italiane con le
comunicazioni societarie,
gli istituti coinvolti do-
vrebbero essere (nell’or-
dine dal piu grande al piu
piccolo, si legge su Re-
pubblica.it): Banco Popo-
lare, Ubi, Bper, Bpm,
Popolare di Vicenza, Ve-
neto Banca, Popolare di
Sondrio, Creval, Popolare
dell’Etruria e Popolare di
Bari.

Nel complesso, spiega As-
sopopolari sul suo sito, il
sistema delle Popolari
conta 70 istituti (quindi
60 sono fuori dalla ri-
forma) con 1,34 milioni di
soci e un totale di attivi
da 450 miliardi. I premier
ha rivendicato il fatto che
l'intervento «arriva dopo
20 anni di dibattito». Delle
partita non fara parte il
credito cooperativo. «Le
Bcc - ha precisato in un
passaggio Renzi - sono
fuori da questo inter-
vento e anche le popolari
pil1 piccole». Il provvedi-
mento offre ai dieci isti-
tuti coinvolti 18 mesi di
tempo per superare il
voto capitario e trasfor-
marsi in spa. La misura in-
teressa da vicino la nostra
realtd creditizia pin im-
portante, la Bper che,
come noto, ha di recente
incorporato l'ex Banca
della Campania.

EVIDENZA

AVELLINO
Trasporto pubblico nel mirino
I pendolari: Irpinia penalizzata n
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decenni, ma finora
nessuno ¢ riuscito a portarla
avanti. Cancellare 'articolo
30 del testo unico bancario,
come pare nelle intenzioni
del Governo, eliminerebbe il
voto capitario eil tetto al
possesso azionario, rendendo
dibotto contendibili gli
istituti della categoria che
diventerebbero da subito
vere public company.
Cittadelle fortificate, come la
Popolare di Milano (non a
caso schizzataieri in Borsadi
quasi il 15%) che operano
nelle zone pit ricche d’Ttalia,
hanno dimensioni
relativamente contenute - e
sono state oggetto di
operazioni di “pulizia” -
diventerebbero di colpo
“espugnabili”, esposte agli
appetiti di gruppibancari piu
grandi desiderosi di
migliorare la copertura
nazionale (in passato siera
parlato di UniCredit, per
esempio), ma anche di player
esteri interessatia espandersi
inTtalia. L’indipendenza
diventerebbe un criterio
relativo perche per tentare di
difendere i confini,'unica
possibilita sarebbe quella di
tentare aggregazioni tra simili
perdiventare un boccone un
po’ pitigrosso. Fusionie
aggregazioni
movimenterebberola scena,
conipossibilibenefici
derivanti da economie di
scala ed eliminazione di
duplicazioni. Un aspetto sul
quale insistono i primi report
degli analisti usciti su tema.

Non ¢’¢ da stupirsi, dunque,

che Piazza Affari abbia spinto
verso lalto i titoli della
categoria, salutando con
entusiasmo il blitz
presumibilmente “forzato”

dal 1980 monitoraggio media

LUANALISI

Antonella
Olivieri

Sulla fiammata

di Borsa

lincognita dei

ripensamenti

dalla Bce (non esistono
altrove banche quotate con le
caratteristiche delle Popolari
nostrane), sottola cui
vigilanza sono passati gli
istituti con oltre 30 miliardi di
attivo e dunque, pressoché
tutte le Popolari presentiin
listino. Eliminare i vincoli che
finora hanno protettole
banche cooperative,
insomma, accende 'appeal
speculativo del settore
bancario nel suo insieme, ma
lafiammata al rialzo che ha
investito i titoli delle Popolari
éunarispostaameta, che da
una parte non esaurisce le
potenzialita di rivalutazione
del comparto e dall’altrae
ancoraespostaal rischio di
repentini ripensamenti. Molti
sul mercato sono in attesa di
conoscere i dettagli della
ventilata riforma. Se per
esempio fosse previsto un
periodo transitorio di
adattamento al nuovo
contesto normativo,

occorrerebbe valutarnela
durataela portata, o se lo

strumento leglslatlvo fosse
un disegno dilegge piuttosto
che un decreto ci sarebbe
ancora spazio perun
COmMpromesso.

Lafiammata al rialzo che ha
coinvolto i titoli delle
Popolari, difatti,non ha
colmato del tuttola
sottovalutazione relativa
della categoria. Lo sconto
rispetto agli altri titoli bancari
sié solo ridimensionato,
passando da oltre il 40% a
circail 33%. A fine giornata,
infatti,le banche Popolari
trattavano mediamente a un
multiplo paria 0,6 volteil
patrimonio netto tangibile
2015 rispetto allamedia di 0,91
delle altre banche. Questo da
una parte ¢ giustificato dalla
minor redditivita della

EVIDENZA

categoria che mediamente
presentaun Rote (return on
tangible equity) dell’ordine
del 49 rispetto all’8e delle
banche “migliori”. E dall’altra
dipende dall’incertezza sul
reale contenuto dellariforma
che, & opinione diffusa, sara
ampiamente osteggiata, come
& sempre successo finora.
Lebanche della categoria,
del resto, hanno un certo peso
nel sistema. Le 36 censite da
R&S-Mediobanea sulle 513
totali del suo data-base,
gestivano a fine 2013
complessivamente 334
miliardi di impieghi (oltreil
17% degli impieghi totali), a
fronte di una provvista di
442,4 miliardi (quasi il 19%).
Tuttavia con crediti dubbi__
trasofferenze e incagli _
relativamente superiori: 51,17
miliardi (quasi il 289 dei
crediti dubbi del sistema),
pari al 12,79 dei crediti verso
laclientelarispetto al 9,5%
delle banche con prevalente
raccoltaabreve.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LAPAROLA

CHIAVE

Voto capitario

e[| voto capitario, nel diritto
societario, consiste nella regola
per la quale ogni socio é titolare
diunsingolovoto
indipendentemente dalnumero
delle azioni possedute.
Insomma, & il principio «una
testa, un votoy. Sitratta di una
caratteristica tipica delle
societa cooperative e delle
banche popolari, dove ogni
socio ha dirittoaun votoin
Assemblea, al dila del valore
della propria quota di capitale.

APiazza Affai raly delle Popolari II
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Il caso Il brand di Adriano Aere e della moglie Emilia Giberti

[ segreto di Mister Imperial:
chilometro zero, pagamenti sprint

«Fornitori quasi tutti in regione, saldati ogni venerdi»

Dati in milioni di euro E

|M PER' AL Amministraagre delegato

Imperial 2011 2012 2013

Ricavi 103 119 154

Ebitda 17 2 i ..

Ebitda sui ricavi 17% 188% 176% X g

Valore 86 5 £

Pos. finanziaria netta* 29 8 E
Brand Imperial, Please, Dixie Adriano Aere 5

etodo e velocita. E
cosi che ¢ esploso il
fenomeno ITmperial,

azienda di fast fashion che
produce solo in Italia, a Bolo-
gna, vicino al suo quartiere
generale. Da alcuni anni la so-
cieta cresce a doppia cifra tan-
to da finire in cima alla top ten
delle migliori medie aziende
italiane di Mediobanca.

«La nostra non & un'azien-
da, € un marchio ed & un siste-
ma», dice Adriano Aere, pre-
sidente e fondatore, insieme
alla moglie Emilia Giberti. Ai-
re ha ideato e rodato quel
meccanismo a orologeria che
consente al marchio di cresce-
re in un settore competitivo
come la moda pronta senza
tradire il made in Italy. Impe-
rial vende capi low cost («lo
scontrino medio é di 25 eu-
ro») ma non li fa produrre in
Sri Lanka o in Pakistan. «So-
no troppo lontani — dice Ae-
re — ci vuole un mese per far
arrivare la merce. Noi produ-
ciamo a chilometro zero, i no-
stri fornitori e sono tutti nel
raggio di 100 chilometri tra
Bologna, Faenza e Forli».

Imperial propone un flus-
so ininterrotto di capi di abbi-
gliamento e accessori per non
lasciare mai al cliente finale la
sensazione del «gia visto».
«Facciamo prototipi tutti i
giorni — spiega I'imprendito-
re — creiamo e produciamo
prima di sapere se vendere-
mo, non su ordinazione».

Il marchio nato nel cuore
del Centergross, il distretto
internazionale del pronto mo-
da alle porte di Bologna, ¢ sta-
to fondato nel 1978 ma ¢
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esploso negli ultimi anni e ha
conquistato un ruolo di primo
piano tra le aziende di abbi-
gliamento post-crisi . «E dal
2009 che cresciamo tanto, in
questi anni sono cambiati il
mercato e i consumatori. Ab-
biamo riempito lo spazio dei
marchi medio-alti, che sono
scomparsi. Ho capito che la
persone avevano bisogno di
prodotti sempre nuovi, che
dovevamo essere veloci, e ho
pensato che producendo vici-
no a noi ce l'avremmo fatta.
Tra il concepimento di un
idea e la sua realizzazione
passano 7-8 giorni al massi-

™Moy
U,

No gerarchie

Imperial & un azienda de-
strutturata, flessibile, senza
uffici rigidi né gerarchie. 11
presidente ha una scrivania
tra le altre in un openspace di
6 mila metri quadri che acco-
glie un centinaio di dipenden-
ti (un altro centinaio sono nei
negozi) insieme a chilometri
di stendini pieni di abiti di
ogni colore. Ogni settimana la
squadra di disegnatori e mo-
dellisti sforna un cinquantina
di modelli che si trasformano
in altrettanti abiti venduti in
un centinaio di negozi mono-
marca e in oltre 1.500 bouti-
que, 300 delle quali all’estero.
Alla fine dell'anno il gruppo
bolognese distribuisce con i
suoi due brand Imperial e
Please 8 milioni di capi di ab-
bigliamento. Non sono i nu-
meri di Zara, l'impero globale
del fast fashion, ma il sistema
Imperial sta incrociando me-
glio di altri la diffusione dello

shopping d’'impulso e sta ru-
bando quote di mercato ai low
cost meno rapidi.

La crescita del giro d’affari
premia la strategia: in quattro
anni il gruppo ha raddoppiato
le vendite passando dai 97 mi-
lioni del 2010 a circa 200 mi-
lioni del 2014. I margini sono
alti (18,7% di ebitda e 16 mi-
lioni di utili netti su un fattu-
rato 2013 di 154 milioni) e si
fanno sui grandi numeri non
sui singoli capi per mantenere
una politica di prezzo coeren-
te («su ogni capo il nostro
margine ¢ di un qualche eu-
ro»). E si reinvestono tutti in
azienda. «In ricerca, stilisti,
modellisti in cacciatori di ten-
denze, in know how, in tecno-
logie, in acquisizioni e allean-
7e».

Imperial due anni fa ha ri-
portato a casa inegoziin fran-
chising e il mese scorso ha in-
vestito 7,5 milioni per rilevare
la maggioranza di due azien-
de di Prato (D.Pure e Dixie)
che ha fuso in un‘unica con-
trollata da 25 milioni di ricavi.
«Avevamo bisogno di un pro-
dotto che completasse la no-
stra fascia di mercato, ora
stiamo trasferendo alla socie-
ta il nostro sistema e la nostra
tecnologia».

A differenza delle altre
aziende di moda pronta Im-
perial non ha rappresentanti:
«Il nostro marchio non ne ha
bisogno, i clienti vengono nel-
la nostra sede da tutto il mon-
do».

Aere ¢ veloce anche nei pa-
gamenti dei fornitori: «Pa-
ghiamo ogni venerdi, perché
abbiamo bisogno di merce

non di soldi. Per noi & pit im-
portante il fornitore che il
cliente. Il cliente arriva se il
prodotto ¢ buono».

Ora la mission € conquista-
re nuovi mercati senza andare
troppo lontano perché la pro-
duzione ¢é in Italia e la logisti-
ca costa. «Esportiamo il 50%
e consideriamo I'Europa il
mercato domestico, abbiamo
venduto per 25 milioni in Ger-
mania, per 10 milioni in Fran-
cia, stiamo crescendo in Spa-
gna e Portogallo. Puntiamo
sui Balcani dove abbiamo allo
studio l'acquisizione di una
partecipazione. In Cina abbia-
mo registrato il marchio ma ¢
lontana».

Imperial  unazienda di fa-
miglia e rimarra tale. L'im-
prenditore 69 enne controlla
il capitale a meta con la mo-
glie Emilia. Non hanno figli
ma ha due nipoti gia operativi
cui spera di passare il testimo-
ne. «Mio padre era sarto, il
nostro mestiere lo abbiamo
respirato fin da piccoli. Conti-
nueremo a svilupparci in ma-
niera graduale. Senza soci
esterni. I fondi sono per chiha
bisogno di soldi, le banche a
noi servono solo per incassa-
rex.

ROBERTA SCAGLIARINI
Y @rscagliaz
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