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DIVERSE TIPOLOGIE DI IMPRESADIVERSE TIPOLOGIE DI IMPRESA

Piccole società
di capitale    

(10-49 add.)

Piccole imprese
diventate medie tra 

il 1999 e il 2002

Le altre 
medie 

imprese

LL’’etetàà, la localizzazione e la specializzazione settoriale delle Medie, la localizzazione e la specializzazione settoriale delle Medie Imprese del Mezzogiorno Imprese del Mezzogiorno 

19,219,2EtEtàà media dellmedia dell’’impresa: impresa: 

N. ImpreseN. Imprese 117117

13,013,0

6.8346.834

29,329,3

175175
292292

NA: 25 NA: 25 
(14,3%)(14,3%)pari 

all’11% e al 6%
del totale 
italiano

NA: 1.102 NA: 1.102 
(16,1%)(16,1%)

NA: 9 NA: 9 
(7,7%)(7,7%)
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23,123,1Media Italia:Media Italia: 17,317,3 30,730,7

Numero medio azionisti per impresa:Numero medio azionisti per impresa: 4,64,6

EtEtàà media degli azionisti: media degli azionisti: 48,948,9

3,53,5

47,347,3

7,17,1

52,352,3

4,74,7

51,251,2

3,83,8

49,949,9

5,65,6

53,353,3

Media Italia:Media Italia:

Media Italia:Media Italia:
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LE 117LE 117
NUOVE MEDIE NUOVE MEDIE 
IMPRESE IMPRESE PER PER 
REGIONEREGIONE

““NuoveNuove”” medie medie 
impreseimprese

Altre medie Altre medie 
impreseimprese

24,624,6

4,04,0 4,04,0

28,628,6

4,04,0

18,318,3

6,36,3 10,310,3

28,228,2

0,90,9 1,71,7

28,228,2

1,71,7

22,222,2

6,06,0

11,111,1

AbruzzoAbruzzo BasilicataBasilicata CalabriaCalabria CampaniaCampania MoliseMolise PugliaPuglia SardegnaSardegna SiciliaSicilia

LL’’etetàà, la localizzazione e la specializzazione settoriale delle Medie, la localizzazione e la specializzazione settoriale delle Medie Imprese del Mezzogiorno Imprese del Mezzogiorno 



LE DETERMINANTI DELLA CRESCITA: UN CONFRONTO TRA LE LE DETERMINANTI DELLA CRESCITA: UN CONFRONTO TRA LE 
DIVERSE TIPOLOGIE DI IMPRESADIVERSE TIPOLOGIE DI IMPRESA

Alimentari,Alimentari,
bevande ebevande e
tabaccotabacco

Tessile,Tessile,
abbigliamentoabbigliamento

e calzaturee calzature

Legno, mobileLegno, mobile
e beni per lae beni per la

casacasa

Carta, Carta, 
stampastampa

ed editoriaed editoria

ChimicaChimica Gomma eGomma e
materiematerie

plasticheplastiche

Minerali nonMinerali non
metalliferimetalliferi

MetalliMetalli Meccanica eMeccanica e
mezzi dimezzi di
trasportotrasporto

Elettriche,Elettriche,
elettroniche eelettroniche e

medicalimedicali
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N. ImpreseN. Imprese 1171176.8346.834 175175
292292

18,818,8

9,49,4

14,514,5

5,15,1

1,71,7

12,012,0

6,86,8

15,415,4
13,713,7

2,62,6

39,439,4

8,68,6
5,75,7 5,15,1 5,75,7

4,04,0

7,47,4

18,318,3

4,04,0
1,71,7

““NuoveNuove”” medie impresemedie imprese
Altre medie impreseAltre medie imprese
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LE 117LE 117
NUOVE MEDIE NUOVE MEDIE 
IMPRESE IMPRESE PER PER 
SETTORESETTORE

LL’’etetàà, la localizzazione e la specializzazione settoriale delle Medie, la localizzazione e la specializzazione settoriale delle Medie Imprese del Mezzogiorno Imprese del Mezzogiorno 



19201920 19251925 19301930 19351935 19401940 19451945 19501950 19551955 19601960 19651965 19701970 19751975 19801980 19851985 19901990 19951995 20002000 20052005

ElettromeccanicaElettromeccanica

Minerali non Minerali non 
metalliferimetalliferi

ChimicaChimica

Carta, stampa Carta, stampa 
ed editoriaed editoria

Legno e Legno e 
arredamentoarredamento

Tessile, Tessile, 
abbigliamento, abbigliamento, 

calzaturecalzature

AlimentareAlimentare

LL’’istituzione della istituzione della 
Cassa del Cassa del 

MezzogiornoMezzogiorno

La riorganizzazione La riorganizzazione 
della Cassa del della Cassa del 
Mezzogiorno Mezzogiorno 

(l. 183/76 )(l. 183/76 )

Claudio Gagliardi, “Le medie imprese industriali del Mezzogiorno: assetti organizzativi e strategie di crescita”, Napoli, 9 febbraio 2006

LL’’Agensud Agensud 
(l. 64/86 )(l. 64/86 )

La l.488/92 e  La l.488/92 e  
la programla program--

mazione mazione 
regionale regionale 
1994/19991994/1999

LA GENESI DELLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNOLA GENESI DELLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO
Le medie imprese per anno di costituzione e settore di attivitLe medie imprese per anno di costituzione e settore di attivitàà

Il dopoguerra e Il dopoguerra e 
la ricostruzionela ricostruzione

Il boom Il boom 
economicoeconomico Dalla grande Dalla grande 

impresa al impresa al 
decentramento decentramento 

produttivoproduttivo

Gli shock Gli shock 
petroliferipetroliferi LL’’integrazione integrazione 

monetaria europeamonetaria europea

La La globalizglobaliz--
zazionezazione dei dei 

mercatimercati

I Programmi I Programmi 
Operativi Operativi 
Regionali Regionali 

(2000/2006)(2000/2006)

Il periodo tra le Il periodo tra le 
due Guerredue Guerre

LE FASI DELLO LE FASI DELLO 
SVILUPPO SVILUPPO 

DELLDELL’’ECONOMIA ECONOMIA 
ITALIANAITALIANA

LE FASI LE FASI 
DELLDELL’’INTERVENTO INTERVENTO 

PUBBLICO NEL PUBBLICO NEL 
MEZZOGIORNOMEZZOGIORNO

MetalliMetalli



LE TRAIETTORIE DI LOCALIZZAZIONE DELLE LE TRAIETTORIE DI LOCALIZZAZIONE DELLE ““NUOVENUOVE”” MEDIE IMPRESEMEDIE IMPRESE

Le strategie Le strategie localizzativelocalizzative
delle delle ““nuovenuove”” medie medie 
imprese del Mezzogiorno imprese del Mezzogiorno 
tendono a diversificarsi da tendono a diversificarsi da 
quelle delle medie imprese quelle delle medie imprese 
““prepre--esistentiesistenti””: : 

-- si si ““decongestionadecongestiona”” ll’’area area 
urbana di Napoli urbana di Napoli 

-- si rafforza il triangolo si rafforza il triangolo 
MateraMatera--BariBari--Brindisi Brindisi 

-- dalldall’’autostrada Adriatica autostrada Adriatica 
(A14 BO(A14 BO--TA) si apre una TA) si apre una 
biforcazione lungo la A24 biforcazione lungo la A24 
RMRM--TE e la A25 RMTE e la A25 RM--PE PE 

-- non sembra pinon sembra piùù attrattiva attrattiva 
““ll’’area dello Strettoarea dello Stretto””.. In rosso sono indicate le In rosso sono indicate le 

““nuovenuove”” medie imprese e in medie imprese e in 
giallo quelle pregiallo quelle pre--esistentiesistenti
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LE MEDIE IMPRESE LE MEDIE IMPRESE 
DEL MEZZOGIORNO E LE DEL MEZZOGIORNO E LE 

LORO UNITALORO UNITA’’ LOCALI LOCALI 

In blu sono indicate le medie imprese del 
Mezzogiorno e in celeste le loro unità locali

Il Il 45%45% delle unitdelle unitàà locali opera locali opera 
nella stessa provincia della nella stessa provincia della 

media impresa media impresa ““madremadre”” e, pie, piùù in in 
generale, il generale, il 59%59% nella stessa nella stessa 

regione. Il regione. Il 25%25% delle UL delle UL èè invece invece 
situato al Centrosituato al Centro--Nord.Nord.

136136 medie imprese medie imprese (il 59% di (il 59% di 
quelle con UL)quelle con UL) generano unitgenerano unitàà

locali nello stesso settore locali nello stesso settore 
produttivo produttivo (550 UL su 735)(550 UL su 735)..

3131 medie imprese medie imprese (il 13% di (il 13% di 
quelle con UL)quelle con UL) generano 42 unitgenerano 42 unitàà
locali commerciali, solo 7 delle locali commerciali, solo 7 delle 

quali al Centroquali al Centro--Nord.Nord.

LL’’82%82% delle unitdelle unitàà locali al Centro locali al Centro 
Nord Nord (151 UL, il 21% del totale)(151 UL, il 21% del totale) èè
rappresentato da sedi produttive.rappresentato da sedi produttive.

Nel complesso, Nel complesso, 
229 medie imprese229 medie imprese del Sud del Sud 

(il 78,4% del totale) (il 78,4% del totale) 
generano generano 735 unit735 unitàà localilocali
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Le 711 unità locali delle 
medie imprese del 
Centro Nord localizzate 
nel Mezzogiorno 
seguono traiettorie di 
localizzazione analoghe



LE DETERMINANTI DELLA CRESCITA: UN CONFRONTO TRA LE LE DETERMINANTI DELLA CRESCITA: UN CONFRONTO TRA LE 
DIVERSE TIPOLOGIE DI IMPRESADIVERSE TIPOLOGIE DI IMPRESA

LL’’assetto proprietario e organizzativo delle Medie Imprese del MEZassetto proprietario e organizzativo delle Medie Imprese del MEZZOGIORNOZOGIORNO

36,9%36,9%
Imprese il cui controllo si Imprese il cui controllo si 
raggiunge con la sola prima quotaraggiunge con la sola prima quota

Imprese in gruppo:Imprese in gruppo: 34,2%34,2%

41,8%41,8% 44,5%44,5%

19,3%19,3% 56,0%56,0%

Piccole società
di capitale    

(10-49 add.)

Piccole imprese
diventate medie tra 

il 1999 e il 2002

Le altre 
medie 

imprese

N. ImpreseN. Imprese 1171176.8346.834 175175

292292
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43,6%43,6%

48,4%48,4%

43,3%43,3% 44,6%44,6%

28,7%28,7% 61,1%61,1%

Media Italia:Media Italia:

Media Italia:Media Italia:

Inserimento in filieraInserimento in filiera
(acquisti di beni e servizi su fatturato, 99(acquisti di beni e servizi su fatturato, 99--02)02)

Media Italia:Media Italia:

80,8%80,8%78,2%78,2%
77,3%77,3%77,1%77,1% 77,9%77,9%

81,4%81,4%



LA MAPPA DEI GRUPPI IMPRENDITORIALI GENERATI DALLE LA MAPPA DEI GRUPPI IMPRENDITORIALI GENERATI DALLE 
MEDIE IMPRESE INDUSTRIALI DEL MEZZOGIORNOMEDIE IMPRESE INDUSTRIALI DEL MEZZOGIORNO

59 imprese non rientrano da sole nei 59 imprese non rientrano da sole nei 
criteri definitori delle medie imprese criteri definitori delle medie imprese 
ma lo diventano  considerandole a ma lo diventano  considerandole a 
capo di un gruppo (102,4 addetti e capo di un gruppo (102,4 addetti e 

25,8 25,8 mlnmln €€ di fatturato)  di fatturato)  

LL’’articolazione, nelarticolazione, nel 20032003, delle , delle 

2,1% 
dell’agricoltura

35% dello stesso 
settore manifatturiero

13,8% del settore 
commerciale

154154
medie imprese senza legami 

(52,7%, contro il 42,4% dell’Italia)
6.540 
gruppi

6.540 6.540 
gruppi

138138
medie imprese in gruppo

(47,3%, contro il 57,6% dell’Italia )

13,8% di un altro 
settore manifatturiero

334334
imprese controllate dalle medie imprese in gruppoimprese controllate dalle medie imprese in gruppo
(67,4% localizzate al Sud e 32,6% nel Centro-Nord)

292 292 MEDIE IMPRESE MEDIE IMPRESE deldel 20022002

6,6% imprese 
immobiliari

28,7% di altri 
settori economici

Medie imprese in gruppoMedie imprese in gruppoAltre Altre 
imprese in imprese in 

gruppogruppo

LL’’EFFETTO LEVA DELLE MEDIE IMPRESE IN GRUPPOEFFETTO LEVA DELLE MEDIE IMPRESE IN GRUPPO

Per ogni 2 posti di lavoro Per ogni 2 posti di lavoro 
nelle medie imprese          nelle medie imprese          
si genera 1 posto          si genera 1 posto          
nelle controllate

Addetti:Addetti: 20.29220.292

Addetti complessivi Addetti complessivi 
nei gruppi con medie impresenei gruppi con medie imprese

30.27630.276
nelle controllate
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INDICATORI DI PERFORMANCE INDICATORI DI PERFORMANCE 
(variazione % media annua(variazione % media annua 19991999--2002)2002)

Fatturato per impresaFatturato per impresa 21,021,0
Valore Aggiunto per impresaValore Aggiunto per impresa 17,617,6
ImmobilizImmobiliz . . matmat. per impresa. per impresa 16,416,4

PROPENSIONE A BREVETTARE PROPENSIONE A BREVETTARE (1997(1997--2002)2002)
Imprese brevettanti sul totale (%)Imprese brevettanti sul totale (%) 0,60,6 8,58,5 7,47,4

INVESTIMENTI ESTERI INVESTIMENTI ESTERI (al 1.1.2005)(al 1.1.2005)
Imprese Imprese ““multinazionalimultinazionali”” sul totale (%)sul totale (%) 0,60,6 5,15,1 17,117,1

0,40,4 2,62,6 10,910,9
0,30,3 4,34,3 10,910,9

-- di cui: IDE industriali (in %)di cui: IDE industriali (in %)
-- di cui: IDE commerciali (in %)di cui: IDE commerciali (in %)

9,69,6
8,28,2
9,39,3

9,19,1
5,95,9
9,09,0

Piccole società
di capitale    

(10-49 add.)

Piccole imprese
diventate medie tra 

il 1999 e il 2002
Le altre medie 

imprese
292 292 

VariazVariaz.% media dipendenti.% media dipendenti +5,8%+5,8% +0,6%+0,6%
Dirigenti per 1.000 assunzioniDirigenti per 1.000 assunzioni
Laureati per 1.000 assunzioniLaureati per 1.000 assunzioni

+1,3% +1,3% 
2,32,3 3,73,71,51,5
79,779,7 88,888,851,251,2

LE DETERMINANTI DELLA CRESCITA: UN CONFRONTO TRA LE LE DETERMINANTI DELLA CRESCITA: UN CONFRONTO TRA LE 
DIVERSE TIPOLOGIE DI IMPRESADIVERSE TIPOLOGIE DI IMPRESA

INVESTIMENTI NEL CAPITALE UMANO INVESTIMENTI NEL CAPITALE UMANO (2001(2001--2004)2004)
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GLI INVESTIMENTI DIRETTI ESTERI (IDE) DELLE GLI INVESTIMENTI DIRETTI ESTERI (IDE) DELLE 
MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNOMEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO

(dati al 1.1.2005)(dati al 1.1.2005)

Medie imprese che 
investono all'estero

Medie imprese che non 
investono all'estero
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industrialiindustriali

commercialicommerciali

54,3%

36

256

6 imprese sono in 6 imprese sono in 
Campania, 3 delle Campania, 3 delle 

quali a NAquali a NA

3636 imprese imprese 
delocalizzatricidelocalizzatrici

12,3% del totale, 12,3% del totale, 
contro il 24,5% contro il 24,5% 

del Centrodel Centro--NordNord

8181 IDEIDE

UeUe a 15 e Paesi della 15 e Paesi dell’’AEE AEE 

LE  PRINCIPALI AREE  GEOPOLITICHE DI  LE  PRINCIPALI AREE  GEOPOLITICHE DI  
DESTINAZIONE  DEGLI  IDE COMMERCIALIDESTINAZIONE  DEGLI  IDE COMMERCIALI

America del Nord  America del Nord  
44,2% 44,2% 
32,6% 32,6% 

58,8% 58,8% 
18,8% 18,8% 

MEZZOGIORNOMEZZOGIORNO CENTROCENTRO--NORDNORD

LE  PRINCIPALI AREE  GEOPOLITICHE DI  LE  PRINCIPALI AREE  GEOPOLITICHE DI  
DESTINAZIONE  DEGLI  IDE INDUSTRIALIDESTINAZIONE  DEGLI  IDE INDUSTRIALI

MEZZOGIORNOMEZZOGIORNO CENTROCENTRO--NORDNORD

UeUe a 15 e Paesi della 15 e Paesi dell’’AEE AEE 
Europa CentroEuropa Centro--Orientale Orientale 

26,3% 26,3% 
36,8% 36,8% 

31,6% 31,6% 
31,3% 31,3% 

45,7%



LL’’ATTIVITAATTIVITA’’ BREVETTUALE DELLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNOBREVETTUALE DELLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO

23 23 MI, pari al MI, pari al 7,9%7,9% del totale Medie imprese del Mezzogiorno hanno brevettato  presdel totale Medie imprese del Mezzogiorno hanno brevettato  presso so 
ll’’EuropeanEuropean PatentPatent Office (EPO) negli anni 1997Office (EPO) negli anni 1997-- agosto 2002agosto 2002.  .  La media Italia La media Italia èè 15%.15%.

I brevetti sviluppati nello stesso periodo sono I brevetti sviluppati nello stesso periodo sono 6565, in media , in media 2,8 2,8 brevetti per impresa, valore brevetti per impresa, valore 
di poco inferiore a quello nazionale (di poco inferiore a quello nazionale (3,13,1).).

N. IMPRESE

Imprese che brevettano 

Imprese brevettanti/totale impreseImprese brevettanti/totale imprese

Brevetti 

Brevetti per impresaBrevetti per impresa

Piccole 
società

di capitale    
(10-49 add.)

La propensione a brevettare La propensione a brevettare èè meno elevata rispetto a quella delle medie imprese meno elevata rispetto a quella delle medie imprese 
manifatturiere delle altre macromanifatturiere delle altre macro--aree geografiche, aree geografiche, 

ma rivela una maggiore specializzazione in ambiti a pima rivela una maggiore specializzazione in ambiti a piùù elevato contenuto tecnologico elevato contenuto tecnologico 
(Chimica e farmaceutica)(Chimica e farmaceutica)

6.834

41

53

0,6%

117

10

18

8,5%

1,81,3

175

13

7,4%

47

3,6
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Piccole imprese
diventate 

medie tra il 
1999 e il 2002

Le altre 
medie 

imprese

292 292 

23

65



II PRINCIPALI BREVETTI DELLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO PRINCIPALI BREVETTI DELLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO 
PER AMBITO TECNOLOGICO (1997PER AMBITO TECNOLOGICO (1997--2002) 2002) 
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3,1%3,1%

3,1%3,1%

4,6%4,6%

4,6%4,6%

6,2%6,2%

6,2%6,2%

6,9%6,9%

7,7%7,7%

9,2%9,2%

33,8%33,8%

CalzatureCalzature

Fertilizzanti agricoliFertilizzanti agricoli

TrattamentiTrattamenti surgelazionesurgelazione prodotti alimentariprodotti alimentari

Serbatoi stoccaggio gasSerbatoi stoccaggio gas

BiomedicaleBiomedicale
((farmaci oftalmici e siringhefarmaci oftalmici e siringhe))

Giochi Giochi 

Composti macromolecolari organici Composti macromolecolari organici 
((film polietilene perfilm polietilene per packagingpackaging, materiali , materiali poliuretanicipoliuretanici

per per assoribimentoassoribimento rumorirumori))

Sistemi di chiusura Sistemi di chiusura (tappi(tappi) e) e packagingpackaging

Serramenti per porteSerramenti per porte

Farmaci a base di composti aciclici,Farmaci a base di composti aciclici, carbociclicicarbociclici ed ed eterociclicieterociclici
(per terapia respiratoria)(per terapia respiratoria)

Brevetti:  65Brevetti:  65

Le medie imprese del Mezzogiorno Le medie imprese del Mezzogiorno 
brevettano prevalentemente:brevettano prevalentemente:

-- farmaci (per la terapia respiratoria e farmaci (per la terapia respiratoria e 
cura dellcura dell’’occhio); occhio); 

-- serramenti per porteserramenti per porte

-- sistemi di chiusura e sistemi di chiusura e packagingpackaging; ; 

-- composti macromolecolari organici;composti macromolecolari organici;



Abruzzo eAbruzzo e
MoliseMolise

CampaniaCampania Puglia,Puglia,
Basilicata eBasilicata e

CalabriaCalabria

SiciliaSicilia SardegnaSardegna MezzogiornoMezzogiorno NordNord--OvestOvest NordNord--EstEst CentroCentro ITALIAITALIA

LA PROSSIMA GENERAZIONE DI MEDIE IMPRESE NEL MEZZOGIORNOLA PROSSIMA GENERAZIONE DI MEDIE IMPRESE NEL MEZZOGIORNO
Le caratteristiche delle Le caratteristiche delle 5252 ““potenziali medie impresepotenziali medie imprese”” tra il 2003 e il 2004tra il 2003 e il 2004

1010 1717 1991991111 1010 8282164164 4974975252

Incidenza % delle piccole imprese che Incidenza % delle piccole imprese che 
potrebbero diventare medie sul totale potrebbero diventare medie sul totale 
delle piccole societdelle piccole societàà di capitale di capitale 
(10(10--49 addetti)49 addetti) 1,31,3

1,91,9

1,11,1

0,90,9

0,70,7

0,50,5

1,11,1 1,01,0

0,80,8

A livello territoriale...A livello territoriale...

entro entro 
il 2004il 2004

0,60,6

1,01,0

0,60,60,50,5
0,40,4 0,10,1

0,60,6
0,70,7

0,40,4

0,70,7

1,11,1

entro entro 
il 2003il 2003

1.058 2.286 14.6162.135 942 10.2476.834 38.961413 7.264

44
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Alimentari,Alimentari,
bevande ebevande e
tabaccotabacco

Tessile,Tessile,
abbigliamentoabbigliamento

e calzaturee calzature

Legno, mobileLegno, mobile
e beni per lae beni per la

casacasa
ChimicaChimica

Gomma eGomma e
materiematerie

plasticheplastiche

Minerali nonMinerali non
metalliferimetalliferi

MetalliMetalli Meccanica eMeccanica e
mezzi dimezzi di
trasportotrasporto

Elettriche,Elettriche,
elettroniche eelettroniche e

medicalimedicali

TotaleTotale

1,01,0

0,10,1
0,30,3

2,42,4

1,41,4

0,50,5 0,60,6

1,71,7

0,80,8

2,02,0……e settorialee settoriale

6699 22 6622 8899 66 44 5252

881 1.477 248579 676299 625 4701.260 6.834



LA LOCALIZZAZIONE DELLE MEDIE LA LOCALIZZAZIONE DELLE MEDIE 
IMPRESE DI OGGI...IMPRESE DI OGGI... ……E DI DOMANIE DI DOMANI

AlimentariAlimentari
Moda e arredamentoModa e arredamento
ChimicaChimica
Minerali non Minerali non metallifmetallif..
MetalmeccanicaMetalmeccanica
ElettronicaElettronica
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