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LôORGANIZZAZIONE DI FILIERA  
DELLE MEDIE IMPRESE  

E LE STRATEGIE PER CAVALCARE LA RIPRESA 

Indagine svolta a marzo 2011 su un campione rappresentativo  

delle 4.030 medie imprese attive al 2008   

t rend di sviluppo  t enuta occupazionale  

t imori di insolvenza  

t rasformazione organizzativa  

t alenti  

t esta delle filiere  

t erritorio  

t ecnologia  
t radizione  

t ailor -made  

t irare «a rete»  

QUALI POLICY A SOSTEGNO DELLE MEDIE IMPRESE  
E DEI SISTEMI PRODUTTIVI LOCALI?  



t  comeé..t rend di sviluppo  

LE MEDIE IMPRESE TORNANO A VEDER LE STELLE  

Fatturato  
2009  

Fatturato  
2010  

Produzione  
2009  

Produzione  
2010  

Forte diminuz.  

(oltre il -15%)  

Sensibile diminuz.  

(fino a -15%)  
Stabilità  

Sensibile aumento  

(fino a +15%)  

Forte aumento  

(oltre il +15%)  

Previs . fatturato  
2011  

Previs . produzione  
2011  



t  comeé..t rend di sviluppo  

CRESCE LA PRESENZA SULLôESTERO  

MA SI RAFFORZA ANCHE IL MERCATO DOMESTICO  

EXPORT 2009  

DIMINUZIONE  STABILITAô AUMENTO 

14,2  32,0  53,8  

in % sul totale delle medie imprese  

EXPORT 2010  55,7  33,3  11,0  

AUMENTA LA QUOTA DI MEDIE IMPRESE ESPORTATRICI: 

DALLô83% DEL 2009 AL 92% DEL 2010 E AL 94% DEL 2011. 

 E AUMENTA ANCHE LA QUOTA DI FATTURATO GENERATA 

ALLôESTERO: DAL 40% DEL 2009 AL 42% DEL 2010. 

E NEL 2011é 

Ordini interni  
in aumento  

42% delle imprese  

Ordini 
esteri  

in aumento  
57% delle 

imprese  



t  comeé..t rend di sviluppo  

LA CRISI DELLA DOMANDA INTERNAZIONALE   
HA SPINTO AD AMPLIARE I MERCATI DI SBOCCO  

% su totale imprese  

con aumento export  

AREE/PAESI CON  
PREVISIONE DI FLESSIONE  

AREE/PAESI CON  
PREVISIONE DI ESPANSIONE  
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1 
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3 

4 
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UE a 27: 52%  

% su totale imprese con flessione export  

USA: 13%  

USA: 10%  

Russia ed Est  

Europa : 15%  

UE a 27: 54%  

Mediterraneo e 
Paesi arabi: 9%  

Brasile - India -
Cina: 6%  

SI INTENSIFICA LA DIVERSIFICAZIONE DEI MERCATI DI SBOCCO.  

MIGLIORANO LE PROSPETTIVE PER GLI USA, SI RAFFORZANO I PAESI EME RGENTI 

MA NUVOLE SU RUSSIA  E PAESI ARABI.    

Russia ed Est 
Europa : 10%  

Mediterraneo e 
Paesi arabi: 6%  

LE MEDIE IMPRESE CHE OPERANO SIA SUI MERCATI EUROPEI CHE 
EXTRAEUROPEI PASSANO DAL 46% DEL 2008 ALLô88% DEL 2010.  
APPENA IL 3% OPERA SOLO NELLôUE (ERANO UN TERZO NEL 2008). 

AREE/PAESI  DI SBOCCO 
NEL 2010  

1 

2 

3 

4 
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% su totale imprese esportatrici 

USA: 13%  

Russia ed Est  

Europa : 11%  

UE a 27: 48%  

Mediterraneo e 
Paesi arabi: 7%  

Brasile - India -Cina: 
9%  

% su totale imprese con aumento export  

Brasile - India -
Cina: 11%  


