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1l club del quarto capitalismo

Un terzo del Pil viene da aziende medie, dinamiche, internazionali

GIUSEPPE TURANI nale, quello delle fabbriche tipo Mira-
fiori. Invece ¢ nato da li. Il Quarto Capi-
talismo italiano ¢ figlio legittimo della
crisi del vecchio capitalismo: nasce dal
fatto che il Primo & quello delle origini,
il Secondo quello pubblico (I’esperienza
dell’Iri), il Terzo quello dei distretti. 11

Quarto & ’ultimo arrivato,

ma ¢ il piu importante. Nel-

Milano

3 & un’Italia reale di cui si parla

poco, che vive in un mondo pa-

rallelo rispetto alla politica.

Dal punto di vista economico, se si ab-
bandonano i dibattiti sulle
mega-variabili dell’eco-

nomia, e siscende un po’ in le 4400 aziende che com-
profondita, ci si accorge CHi E prende lavorano un po’ di
chenellarealta c’é unano-  hdice ?”7“ piu un milione e 200mila
vita importante: il Quarto 1% persone (in aumento): nel-
Capitalismo. Un insi i le grandi aziende (quelle di

apita - Un insieme 4 e grandi aziende (quelle di
di aziende non troppo 14 cui di solito si occupano i
grandi, dinamiche, flessi- }% giornali)lavorano intuttoil
bili e in crescita. Qualcuno 10 mondo (_comprem, quindi
pensa che il loro prolifera- 140, gli impianti all’estero)
re sia sintomo di una crisi = % mezzo milione di persone.

del capitalismo tradizio- 9789 %01

L’ECONOMIA DELMADEINITALY / Un fenomeno che siva consolidando da una decina d'anni, portando in primo

piano realtd medio piccole, trai 50 ¢ 500 addetts, infaticabilicnte impegnate ad inseguire e conquistare clientiin giro perdl mondo. Da quiests realtd restaaicora tagliato fuori il Mezzogiorno

D alle pagine6e7

I club del quarto capitalismo:
le4.400 aziende che fannoil pil

Non sono grandi, ma sono molto dinamiche e flessibili. Assieme danno lavoro a un milione 200 mila persone

producono un terzo del valore aggiunto nazionale e sono concentrate soprattutto nelle regioni del Nord Est

%D data

stampa

GIUSEPPE TURANI

Milano
e I’'Italia reale, di cui si
parla poco, vive in un
mondo parallelo rispetto

allapolitica (come qualcuno so-

stiene), allora conviene guarda-
re dentro alle citta e alle provin-
cie per vedere che cosa succede.
Daun punto di vista economico,
se si abbandonano per un mo-
mento i dibattiti-macro (sulle
mega-variabili dell’economia),
e si scende un po’ in profondita,
ci si accorge che nella
realtaitalianac’¢ unano-
vita(daalmenounadeci-
na d’anni, per la verita
...), e grossa: il Quarto
Capitalismo. Un insie-
me di aziende non troppo
grandi, dinamiche, fles-
sibili e in crescita. Qual-
cuno pensa che il loro
proliferare sia sintomo
diunacrisidel “vero”ca-
pitalismo (quello delle

fabbriche tipo Mirafiori
delle Fiat, per intender-
ci. Fabbrica che era arri-
vata a avere quasi 60 mi-
la lavoratori tutti insie-
me).

Ma non ¢ cosi. In realta il
Quarto Capitalismoitaliano ¢ fi-
glio (legittimo) proprio della
crisi del vecchio capitalismo,
quello che si € soliti definire co-
me “fordista” (perché fu messo
insieme da Henry Ford). 11 for-
dismo viene cosi descritto da
Fulvio Coltorti, capo dell’Uffi-
cio Studi di Mediobanca e uno
dei piu appassionati studiosi del
Quarto Capitalismo: “Tutte le
fasi produttive erano integrate
dentro i cancelli di una fabbrica
enorme, pensatae regolata dagli
ingegneri. Fortificata contro
I’esterno, puntava i cannoni
contro i fornitori (per ottenere
materiali abasso costo) eiclien-
ti (per vendere prodotti sempli-
ci e standardizzati: le battute di
Henry Ford “quello che nonc’¢

LAY

nonsirompe”, “il cliente pud or-
dinare la ve:ttura del colore che
vuole purche sia nero”). Il capi-
tale investitio era quast tutto in-
vestito nella fabbrica”.

Questo tipo di capitalismo, il
fordista, € amdato in crisi, un po’

per colpa deslla globalizzazione

eun po’ per' colpa del fatto che i
consumatori sono cresciuti e
che a nessuino va piu di poter
comprare un’automobile di
qualsiasi colore purché sia nera.
Una volta stabilito che i prodot-
ti devono essere rinnovati spes-
so e che devono essere molto va-
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riati, nasce spontaneamente il
modello Toyota (che & un po’ il
papa del nostro Quarto Capitali-
smo). 1 giapponesi avevano il
problema di fare le stesse cose
degli americani, ma avendo un
paese pil piccolo (¢ non poten-
do, allora, esportare) non pote-
vano permettersi le fabbriche
“fordiste”, E quindi avevano in-
ventato un sistema flessibile,
pitpiccolo, dove nontutto veni-
va fatto dentro i cancelli della
stessa fabbrica. Oggiquestoélo
schema vincente. E il nostro
Quarto Capitalismo nasce pro-
prio da li: dalla crisi del fordi-
smo e dalla vittoria del modello
Toyota. Coninpid I'esperienza,
tutta italiana, dei distretti. 1 di-
stretti sono aree specializzate
nellaproduzione di cose, mado-
ve esiste uma grande collabora-
zione: un’azienda fa un compo-

nente, un’altra ne fa un altro, e
una terza da una mano.

La definizione di Quarto Ca-
pitalismo nasce dal fatto che il
Primo & quello delle origini, il
Secondo quetlo pubblico (1'e-
sperienza dell’Iri), il Terzo
quello dei distretti. 11 Quarto &
'ultimo arrivato, ma, oggi, 2 an-
che la cosa pill importante. Per
rendersene conto bastera citare
un solo dato. Nelle 4400 azien-
de del Quarto (tante sono in Ita-
lia)lavoranounpo’ dipid un mi-
lione e 200 mila persone (in au-

ment?. Nelle . grandi
aziende (quelle di cui di
solito si occupano i
giornali) lavorano in
tutto il mondo (compre-
siquindi gli impianti al-
I’estero) mezzo milione
di persone. Se si consi-
deranoinvece sololeat-
tivitdinItalia, siarrivaa
stento a 250 mila unita,
In sostanza, nel Quarto
Capitalismo troviamo
cinque volte I’occupa-
zione dei grandi gruppi.

Sepoiandiamoacon-

siderare il contributo

del Quarto Capitalismo
all’economia, anche

ui ¢’¢ una soTpresa e grossa,
atto uguale a 100 il valore ag-
giunto dell’industria manifattu-
riera italiana, si vede che il 33
per cento (un terzo) arriva dalle
4400 aziende del Quarto Capita-
lismo. 1 Grandi Gruppi coritri-
buiscono solo per il 15 per cen-
to. I Gruppi a controllo estero

per 1’11 per cento. E U'infinita
platea delle piccole imprese
(sotto i 50 dipendenti) fornisce
la fetta pil grande: i141 percen-
to. In questa struttura si capisce
che il nucleo forte, pit robusto e

in crescita, ¢ esattamente quello
del Quarto Capitalismo, e si ca-
Bisce perché la Confindustria di
rato gli ha dedicato un conve-
E/r[lo e perch¢ Unioncamere e
ediobanca hanno aperto un
Laboratorio dedicato a queste
aziende,

Prima di andare avanti, con-
viene perd fare un’altra precisa-
zione. Le 4400 aziende che co-
stituiscono il Quarto Capitali-
smo sono in realta divise in due
grandi blocchi. Le prime 4 mila
sono imprese con pit di 50 di-
pendenti, mamenodi 500. Leal-
tre 400 sono gia aziende medic-
grandi (pit delle prime), ma che
comunque non superano i due
miliardi di euro di fatturato. Per
vedere quanta strada ha fatto il
Quarto CapitalismoinTtalia, ba-
sta guardare la doppia cartina ri-
prodotta qui a fianco. Le mac-
chie verde scuro e verde chiaro

sono quelle che indicano la pre-
senza di aziende di questo tipo.
Nel 1981 c’eranoalcune provin-
cie colorate in verde. Nel 2004
di fatto (fra verde chiaro e verde
scuro) abbiamo coperto tutto il-
Nordeil Centro, conqualche ec-
cezione, come il Nord Ovest do-
ve ¢i sono ancora le grandi fab-
briche (Fiat) e i centri “terziari”
(Milano, Bologna, ecc.). Le im-
prese del Quarto Capitalismo
sono quelle che aumentano i di-
pendenti e che aumentano le
esportazioni. Basta un’occhiata
alla cartina, comunque, per ve-
dere come ormai il Primo Capi-
talismo, quello dei grandi grup-
Pi, sia al margine.

I1Quarto Capitalismo presen-
tacomunque i suoi aspetti curio-
si ¢ inattesi. Se si vanno a vede-
re le aziende sorte frail 1998 e il
2003, si vede che il 65 di queste
sicollocain setie provincie (Mi-

lano, Bergamo, Brescia, Vicen-
za, Padova, Treviso e Verona).
E tutto questo pud apparire mol-
to stranc. Ma non ¢ cosi. In so-
stanza, st scapre che la maggior
parte del Quarto Capitalismo sta
sull’asse Milano-Venezia e vie-
ne da domandarsi perché.

Larispostaesiste eciportanel
cuoredell’economiapost-fordi-
sta.

Ci sono, si dice, due modi di
fare impresa oggi. O si & tecno-
logicamente molto avanti {co-
me I'industria tedesca), e allora
non ci sono problemi. O non lo
si ¢, e questo & il caso deil'Ttalia.
Allora come si campa? Con
aziende che stanno molto vicino
al consumatore e che riescono a
capime i gusti e le necessita (al
limite, inventando tutto), Nel-
I’azienda post-fordista tutto
cambia continuamente. L’im-
prenditore post-fordista & uno

perennemente all’inseguimen-
to del cliente, dei suo1 gusti e
delle sue manie.

Lungo 1'asse Milano-Vene-
zia c'& una delle aree pil ricche
d’Europa, con i consumatori pig
ricchi, pit difficili e sofisticati.
In sostanza, 1'asse Milano-Ve-
nezia & per I’imprenditore post-
fordista una sorta di immenso
mercato-laboratorio. E quindi &
abbastanza logico che le impre-
s¢ del Quarto Capitalismo na-
scano e crescano li. E non & un
caso che nel Sud il Quarto Capi-
talismo non ¢’¢. Probabilmente
mancano gli imprenditori, ma di
sicuro manca il mercato. E' og-
gettivamente complicato ven-
dere lampade di altissimo desi-
gn achinon ha un lavoro e cam-
paconunapensione (magari fin-
ta) di invaliditd. .

Queste imprese hanno co-
munque un nemico mortale: il
successe. Quando hanno molte
successo e diventano via via
sempre pid grandi finiscono (sei
casi su dieci) per essere assorbi-
te da qualche grande gruppo. Si
stima che solo 2 su 7 riescano a
mantenersi indipendenti a lun-
20. Con la proprieta familiare ¢
quasi sempre lontano anche dal-
la Borsa. La difficolta nasce dal
fatto che l'imprenditore post-
fordista (a difterenza dei suoi
antenati chiusi dentro Mirafior
olefabbriche di Chicago)haco-
me unica difesa se stesso. Il suo
non essere mai stanco, il suo
continuo inventarsi il proprio
mercato. Giacomo Becatini,
grande studioso di economia

ha definito gli im-
prenditori di Prato “tireless buil -
der”, Costruttori instancabili. E
la definizione, da Prato, pub es-
sere estesa a tutti gli imprendi-
tori del Quarto Capitalismo.
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