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riati, nasce spontaneamente il per l'Il per cento. E I.infinita Ci sono si dice du d. d.
modello Toyota (che è un ~o' !I platea. delle. piccole; imprese fare im re'sa o i' O si è~c~o~ Ilpapàdelnf}stroQu~rtoCapltal~- (sotto I ~~ dlpende.ntl) fornisce 10gicaJente J;lto avanti (co- nemico
smo). I gIapponesI avevano II lafettaplugrande:114Ipercen- me l'industria tedesca) eallor mortale
~rob.lema ~I fa~e le stesse cose to. l.n questa struttu~ si capisce non ci sono problemi. b non I~ è il successo

eglI ~.en.(:anl, ma avendo un che II nucleo forte, pru robusto e si è e questo è il caso dell'Italia crescendo
paese plU pll~colo (e non poten- AII~r .?'do, allora, esportare) non pote- in crescita, è esattamente quello azien~e ~~~:ta~~oC~~ha. .~on sei volte
vano .permettersi le fabbriche del Quarto Capitalismo e si ca- I .o VICInO su dieci

"fordlste". E quindi avev~o.in- pisce pe!"Ché la çonfind~stna di ~a~?~~u~~Jeeel~~e~I::~~(a~ finiscono
v~~t~to un sistema flessibIle;. Prato gli ha d.edlca.to un conve- limite, inventando tutto) Nel- comprate
PIUPlccolo, dove;nontutt?vem- gno ,e perche Umoncamere e l'azienda post-fordi ta' t ttva fatto derytro I ca.ncelli della Medlobanca hanno aperto un cambia continuamen: L'~ o
stessa fabb:rIlca, Oggi q~esto è lo La,boratorio dedicato a queste prenditore post-fordis~" Im-
schema vincente. E Il nostro azIende a e uno

Q,:,arto Capitalism.o nasce pro- Prim~ di andare avanti, con- perennef!1ente all,'inse.8uimt;n-
pno da li: da,lIa ~nsi del' fordi- viene però fare un 'altra precisa- to del cliente? del SUOI gustI e
smo e dalla vittOrIa del modello zione. Le 4400 aziende che co- delle sue mame. .
Toyo!a.~oninp~ùl~espe':ienza, stituiscono il Quarto Capitali- ,Lu,~go l'asse Mllan.<?-,:,ene-
tutta ~tallana, del distretti, I di- smo sono in realtà divise in due z~a c e una del!e aree plU n,:c~~
stretti sono .aree .specializzate grandi blocchi, Le prime 4 mila d. Eu~op~ c~n I c.<>':lsumato~1 pl~
ne lIa produzione di cose, ma do- sono imprese con più di 50 di- rICChi, pludlf!iclll e S.<>fistlcatl.
v~ esiste ~IIR; grande collabora- pendenti, ma meno di 500, Le al- In s.os~anza,,! asse ~Ilano- Ve-
zlone: un azienda fa un compo- tre 400 sono già aziende medio- nezl!l e per l Impren~l~ore post-

grandi (più delle prime), ma che fordlsta una sorta. dI Im~en~?
nente, un'a,ltra ne fa un altro, e co.~un9uc: non s~perano i due mercato-labora,tono. E q~mdl e
una terza da una mano. miliardi di euro dI fatturato. Per abbastanza logico c,he ~e Impre-

La definizione di Quarto Ca- vedere quanta strada ha fatto il se del Quarto Capitalismo na-
pit.alismo nasce dal fatto che il Quarto Capitalismo in Italia, ba- scano e crescano, li. E non è u.n

Primo è quello delle origini, il staguardareladoppiacartinari- ca~ochenelS~dIlQuart.oCapl-Secondo quello pubblico (l'e- prodotta qui a fianco. Le mac- tallsmo n°n.? è. Pr°b:abl!mente;
sperienza dell 'Iri), il Terzo chie verde scuro e verde chiaro ~ancano glllf!1prendlton, ma di
~uel!o dei <:ristretti. Il Qu,àrto è sono qu,elle, che in~icano la t're- SICU~O manca Il merc~to. E' og-
l ultimo arrivato, ma, Oggi, è an- senza di aziende di questo tipo. gettlvamente c.<>ml?lI~ato ve~-
ch~ la cosa più ìmportante, Per ~e11981 c'e~anoalcuneprovin- dere la!11pade di altisSimo desl-
rendersene conto basterà citare cle colorate m verde. Nel 2004 gn a chi non ha un lavoro e cam-
un solo dato. Nelle 4400 azien- di fatto (fra verde chiaro e verde pac~~ unal?e~sione (magari fin-
de del Quarto (tante sono in lta- scuro) abbiamo coperto tutto il ta) di mval~dltà.
l!a)lavoranounpo'dipiùunmi- No~deilCentr~,conqualcheec': Queste lmpre~e hanno c~-
Ilone e 200 mila persone (in au- cezl?ne,comeIlNordOvestdo- munque un nemico mortale: 11

mento). Nelle ,grandi ve. CI sono ancora le ~randi fab- successo. Quando hanno molto
aziende (quelle di cui di bn<::he (Fiat) e i centri "terziari" successo e diventano via via
s?lito .si occupano i (Milano, Bologna, ecc.~. Le; im- se~prep:iù ~randi finiscono (sc:i
giornali) lavorano in prese del Quarto Capitalismo casI su diecI) per essere assorbl-
tutto il mondo (compre- sono que;lIe che aumentano i di- te da qualche grande gruppo, Si
si quindi gli impianti al- pendenti e che aumentano le stima che solo 2 su 7 riescano a
l'estero) mezzo milione esportaz.ioni, Basta un'occhiata mantenersi indipendenti a lun-
di persone. Se si consi- alla cartIna, comunque, per ve- go. Con la proprietà familiare e
derano invece solo le-at- dere come ormai il Primo Capi- quasi sempre lontano anche dal-
tività in Italia, si arriva a ta;Iis~o, quellI? dei grandi grup- la Borsa, La difficoltà nasce dal
stento a 250 mila unità, pl, sia al margIne. fatto che l'imprenditore post-
In sostanza, nel Quarto .Il QuartoCapitalismopresen- fordista (a differenza dei suoi
~apitalismo troviamo ~c<?munq,:,ei suf}i aspetti curi 0- antenati chiusi dentro Mirafiori
c!nque volte l'occupa- SI e ma!tesl. Se SI vanno a vede- olefabbrichedi Chic~go)haco-
zlone dei grandi gruppi. re le aziende sorte fra il 1998 e il me unica difesa se stesso. Il suo

, Sepoiandiamoacon- 2.003, si vede che il 65 di queste non essere mai stanco, il suo
slderare il contributo SI colloca in sette provincie (Mi- continuo inventarsi il proprio
del Quarto Capitalismo lano, Bergamo, Brescia, Vicen- mercato. Giacomo Becattini. .

.all'economia, anche za, Padova, Treviso e Verona). grande studioso di economia
quI c'è una sorpre~a e grossa. E tutto questo può apparire ITlol- ha definito gli im-
F~tto uguale; a 100.11 valore ag- to strano, Ma non è cosÌ. In so- prenditori di Prato "tireless buil-
g,lunt? dt;lI'md~stna manif!!ttu- stanza, si scopre che la maggior der'. Costruttori instancabili. E
nera Italiana, SI vede ,:he Il 33 parte del Quarto Capitalismo sta la definizione, da Prato, può es-
percent.o (I,Interzo) amva d~ne sull'asse Milano-Venezia e vie- sere estesa a tutti gli imprendi-
~OO azIende d~l Quarto. Caplt~- ne da <:r°mandar.si perché. tori del Quarto Capitalismo.
IIs!11°' l Grandi G.ruPpl contn- Lanspostaeslsteeciportanel
bulscono solo per Il 15 per cen- cuoredell'economiapoSt-fordi-
to, I Gruppi a controllo estero sta.
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